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Exercice clos le 31 Décembre

Not
fen millions d'euros) o SRS S

ACTIVITES POURSUIVIES
Chiffre d'affaires 3800 3988
Colt de |'activité (3 375) (3 521)
Marge brute 425 467
Frais commerciaux et administratifs (3.3 (323) (292)
Frais de recherche et développement (3.3) (114) (127)
Colits de restructuration (10.1) (31) (62)
Pertes de valeur nettes sur actifs non courants opérationnels (4.9 (63) (81)
Autres produits (charges) (3.3.3) (15) (24)
Resulta!t :‘want charges financiéres et impots (EBIT) des activités (121) (119)
poursuivies
Produits d'intéréts 1 3
Charges d'intéréts (70} (43)
Autres produits (charges) financiers nets (15) (11)
Charges financiéres nettes (8.5 (84) (51)
Résultat des sociétés mises en équivalence (1) -
Impét sur les résultats i6) (3) (54)
Résultat net des activités poursuivies (208) (224)
ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession (12) (22) 157
Résultat net de I'exercice (230) (67)
Attribuable aux :
- Actionnaires de Techmicolor SA (230) (68)
- Participations ne donnant pas le contrdle 0 1
RESULTAT NET PAR ACTION Exercice clos le 31 Décembre

(en euros, saufle nombre d'actions) 2019 2018

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires de base disponibles
(actions propres déduites)

Résultat net par action des activités poursuivies

(7.3 413 660 087 413 440 227

- de base (0,50} (0,54)
- dilug (0,50} (0,54)
Reésultat net par action des activités arrétées ou en cours de cession

- de base (0,05) 0,38
- dilug (0,05) 0,38
Résultat net total par action

- de base (0,56} (0,16)
- dilug (0,56) (0,16)

/HV DQQH[HV GH OD SDJH | |RGHV SIMDWIHILQWQFUBQWHRQVROLGpV
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Exercice clos le,
31 décembre 31 décembre

{en millions deuros) Mokt 2019 2018
Résultat net de la période (230) (67)
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat
|(?ainsi f.{Pertes) actuarielles sur les avantages postérieurs a (9.2) (44) 14
emploi

Impéts différés liés M -
Eléments qui pourraient étre reclassés en résultat
Gains / (Pertes) avant impéts résultant de I'évaluation a la juste
valeur des instruments de couverture de flux de trésaorerie :
- sur les intruments de couverture de trésarerie avant que les (85) 3 (1)
transactions couvertes n'affectent le résultat

Impéts différés liés

Ecarts de conversion
- écarts de conversion de la période 23 13
- impacts des reclassements en résultat liés a la cession ou a 10
la liguidation d'activités a 'étranger

Total autres éléments du résultat global (8) 26
Résultat global de la période (238) (41)
Afttribuable aux :
- Actionnaires de Technicolor SA (238) (42)
- Participations ne donnant pas le contréle - 1

/HV DQQH[HV GH OD SDJH | |RGHV $SIMDWMIMILQWQFUBQWHRQVROLGPYV
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Nat 31 décembre 31 décembre
- s 2019 2018
{en million deuros)
ACTIF
Ecarts d'acquisition 1 5l e
Immobilisations incorporelles (4.2 632 705
Immobilisations corporelles {4.3) 191 233
Droits d'utilisation {4.4) 285 -
Autres actifs d'exploitation non courants 5.1) 32 41
TOTAL ACTIFS D'EXPLOITATION NON COURANTS 1991 1 865
Participations non consolidées (8.1) 17 14
Autres actifs financiers non courants (8.1) 22 10
TOTAL ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 39 24
Titres des sociétés mises en équivalence 2.4) 1 2
Impéts différés actifs (6.2) 52 210
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2082 2101
Stocks {5.1) 243 268
Clients et effets a recevoir {5.1) 507 677
Actifs sur contrat client 79 [
Autres actifs d'exploitation courants 5.1) 184 264
TOTAL ACTIFS D'EXPLOITATION COURANTS 1013 1 286
Creance d'impdt 36 40
Autres actifs financiers courants (8.1) 13 14
Trésorerie et équivalents de trésorerie (8.1) 65 291
Actifs destinés a étre cédés {12) =S 28
TOTAL ACTIFS COURANTS 1127 1 658
TOTAL ACTIF 3 210 3759

/HV DQQH[HV GH OD SDJH | |RGHV SIMDWIHILQWQFUBQWHRQVROLGpYV
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31 décembre 31 décembre
Note

. 2019 2018
fen million deuros)
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital social (414 461 178 actions au 30 juin 2019 avec une valeur 1) 414 414
nominale de 1 ewuro)
Actions propres (7.2 - (158)
Titres super subordonnés 500 500
Primes d'émission et réserves (540) (113)
Ecarts de conversion (339 (372)
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de Technicolor SA 36 271
Participations ne donnant pas le contréle 0 1
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36 272
Provisions pour retraites et avantages assimilés 9.2 342 320
Autres provisions {10.1) 30 19
Passifs sur contrat client 3 4
Autres dettes d'exploitation non courantes 5.1) 25 38
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION NON COURANTES 400 382
Dettes financiéres (8.3) 979 1 004
Dettes de loyers (1.2) 224 -
Autres dettes non courantes 8.1) 1 -
Impéts différés passifs (6.2) 27 193
TOTAL DETTES NON COURANTES 1631 1579
Provisions pour retraites et avantages assimilés 9.2) 33 26
Autres provisions {10.1) 70 113
Fournisseurs et effets a payer 825 1135
Provisions pour dettes sociales 134 116
Passifs sur contrat client 40 100
Autres dettes d'exploitation courantes (5.1) 302 310
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION COURANTES 1404 1799
Dettes financiéres 8.3) 8 20
Dettes de loyers (1.2) 87 -
Dettes d'impét courant 41 34
Autres dettes courantes (8.1) 2 4
Passifs lieés aux actifs destinés a la vente {12} N M
TOTAL DETTES COURANTES 1 542 1 908
TOTAL PASSIF 3173 3 487
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 3210 3759

/HV DQQH[HV GH OD SDJH
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Exercice clos le 31

décembre

(en millions d'euros) Mote 2019 2018
Résultat net de I'exercice (230} (67)
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession [22) 157
Résultat net des activités poursuivies (208) (224)
Ajusterments pour réconcilier le résultat net des activités poursuivies avec
la variation nette de la trésorerie d'exploitation
Amortissements dactifs * 322 234
Pertes de valeur d"actifs 63 a1
Variation nette des provisions (48} (14)
(Gain) pertes sur cessions d'actifs 17 (8)
Charges (produits) dintéréts (8.5) a9 40
Autres (dont impdts) 0 50
Variation du besoin en fonds de roulement et des autres actifs et passifs * (69) 2
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 146 171
Intéréts payés sur dettes de loyers (21) (2)
Intéréts payés (44) (40}
Intéréts recus 1 3
Impéts payés surles résultats (12) (14)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'EXPLOITATION 70 118
DES ACTIVITES POURSUIVIES (1)
Acquisition de titres de participation, net de la trésorerie acquise (11.1) (3) 1
Produit de cession net de titres de paricipations [11.1) 1 5
Acquisition dimmaobilisations corporelles (70) (68)
Cession dimmaobilisations corporelles etincorporelles 0 -
ca;;italisés i i (99) (94)
Trésorerie mise en nantissement (6) (3)
Remboursement de trésorerie mise en nantissement 5 3
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'INVESTIS SEMENT (171) (156)
DES ACTIVITES POURSUIVIES {Il)
Cession d'actions propres {11.1) 1 -
Augmentation des dettes financiéres [11.2) 1 -
Remboursement des dettes de loyers (91) (23)
Remboursement des dettes financiéres [11.2) (B) (93)
Frais liés ala la dette et aux opérations en capital (11.2) (1 (3)
Autres 4 23
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DE FINANCEMENT (91) (96)
DES ACTIVITES POURSUIVIES (1)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DES ACTIVITES (12.2) (33) 105
ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (V)
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE LA PERIODE 201 319
Diminution nette de la trésorerie (+HI+I+W) (226) (29)
Effet des variations de change et de périmétre sur latrésorerie (0} 1
TRESORERIE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 65 291

3RXU OH FDOFXO GX © JUHH & D9 KD MXR/ZND B VS G/ B Q@ V@pWeVHORQ , )68 F WRDUQWH @G HQ IR FDWD F
LQIRUPDWLTXH HI WHUQDOLVpH SRXHWH RUH\WQGH GYRBXFHWGRQ \HOW VUGN WD § WipWH HEL FFRHP 8 W\M U
GDQV OH WDEOHDX GH IOX[ GH WW/pH/RHIGHW LGIT DGV DIV & 1$ \eT $© YYAMLE WWOD O IP1L@HD IDRTDMU G WX B
EHVRLQ HQ IRQGY GH URXOHPHGWWMIEHRWBHXWMIYHWDEW LIV HRWLOOLRQV GTHXURV

/HV DQQH[HV GH OD SDJH | |RGHV $SIMDWMIMILQWQFUBQWHRQVROLGPV



technicolor

B .

9$5,$7,21 '(6 &%$3,7%$8; 35235(6 &2162/,'(6

- . Capital Actions Primes Titres super Autres Réserves Ecarts de Capltax Particlpations T‘.“al
(en millions d'euros) 3 SRR % gt RE 8 propres part ne donnant pas capitaux
social propres d'émission subordonnés réserves consolidées conversion 2
Groupe le contréle propres
Au 31 décembre 2017 414 (158) 1211 500 (78) (1171) (385) 333 3 336
Resultat net 4 . N e W (68) @ (68) 1 (67)
Autres éléments du résultat global - - - - 13 - 13 26 - 26
Résultat global sur la période - - - - 13 (68) 13 (42) 1 (41)
Affectation du report & nouveau négatif sur la prime
d'émission selon AG du 26 avril 2018 - - 1.211) - - LA - - - -
Augmentation de capital _ _ _ _ - _ _ _ _ ~
Augmentation de capital lié aux participations ne
donnant pas le contréle = = & 7 7 = & = (3 3)
Actions propres achetées et vendues (montant net) B B B B - B ~ B -
Distribution de dividendes - - - - - - - - - -
Stock-options accordées aux employés t e 2 = (9) & & 9) B 9)
Autres effets impéts sur les capitaux propres @ = - - = B (1) 5 (1) e (1)
Tr_ansmon IFRS 9 - Dépréciation des comptes B B B B B “10) B 10 B 10)
clients
Transition IFRS 9 - Titres non consolidés _ . N . (1) 1 _ Z _ _
Au 31 décembre 2018 414 (158) 3 500 (75) (38) (372) 271 1 272
Résultat net E = = & = (230) = (230) 0 (230)
Aulres éléments du résultat global - - - - (41) - 33 (8) ()] (8)
Reésultat global sur la période - - - - (41) (230) 33 (238) (0) (239)
Augmentation de capital - - - - - - - - - -
Augmentation de capital lié aux participations ne R R R R R _ R ~ R ~
donnant pas le contréle
Actions propres achetées et vendues (montant net) 158 B B B (157 B 1 B ’
Distribution de dividendes _ _ _ _ _ _ - , - -
Stock-options accordées aux employés t = - - < 2 = = 2 = 2
Autres effets impots sur les capitaux propres - - - - - - - - - -
Au 31 décembre 2019 414 = 0 500 (114) (426) (339) 36 0 36

-XVWH YDOHXU GHV SODQV GH SBRNPHQWYV VXU OD EDVH GY{DFWL

'PSUPFLDWLRQ GHV LPS{WV GLIFVUDEVD DMV FDSDQYOX[\VS URSD HV

/HV DQQH[HV GH OD SDJH

i

| REHY SIMDWIVHILQDQFUBQWIHRRQVROLGPV
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3UpVHQWDWLRQ JpQpUDOH

7THFKQLFRORU HVW XQ OHDGHU UWHV:VHGYDFH QY WRXWDIQEBRAWHLYXH FRQOF
GHV H[SpULHQFHYV LPPHUVLYHV BRXD RONHLH GIXILWPOYBLORH OHV VHJIPHC(
GX *URXSH

'‘DQV OHV QRWHV DX[ pWDWYV |ILQDYF IOHYWYWWHRQR/HRO BCCHPVRKXISB ST HFKQLFRORL
HW © THFKQLFRORU 2 GplILQLVVHQIWOTLDPKYLFRQFR OBL$G piItW VBVIHFKQLFRO
6RFLpWp 2 GpILQLVVHQW OD VRFLpMROR®YUH GX JURXSH 7THFKQ

BULQFLSDX[ pYpPQHPHQWY GH OfH[HUFLFH
1RPLQDWLRQ GH 5LFKDUG ORDW FRPPH 'LUHFWHXU JpQpUDO

/IRUV GH VD UpXQLRQ GX QRYHPEUHOH &RQVHLY QUD&QFIHLVWUDWLRQ G
QRPPp 5LFKDUG ORDW FRPPH 'LUHFWWHXH Q pJHABIOD GHPEIQWRFHL. JUpGpULF 5

5LFKDUG ORDW DSSRUWH j 7THFKQEFRGRULVYB FULIFKH HiSpUDWQD\DQW PHQ
SURFHVVXV GH WUDQVIRUPDW L R@ RGFDVQ M VWD IR p\GHLIDWH XU GER-DWWP @ JDOHP HQW
SDU OH &RQVHLO FRPPH DGPLQLVWUWHPSBREHPH @QWF& B LFRERRAH HQXL D GpP
VRQ PDQGDW

5LFKDUG ORDW HVW EDVp j 3DULYV
$FWLYLWpV /LFHQFHVY GH EUHYHWDWMWRQHFKHUFKH HW ,QQRY

/H MXLOOHW OH *URXSH WHWRQFIOXDODGYHHORVH DF @ LYLWF EBRHUGL FHQFH
LQFOXW OD YHQWH GH OD T X \GHHWRMWLN 6 MWWp GEHX 7HFKW HFIRXOIRAOj] H[FHS W p
OfDFWLYLWp WHUPLQDX[ PRELOHNWWXCG BXW IGWM VQ R/MHEWKK) FGOHR EIUHHWY QDLV VD
EUHYHWY DVVRFLpV j GHV JURXSHY VWRWIDJMKH GHW YV BIRXQLRQVSGB HXURV YRL

/IH PDL OH *URXSH D FRQN®XQ @F MWLUDQApI BHWKEHFKH ,QQRIYDWLRQ
QRWH

'"HVFULSWLRQ GHV SULQFLSHYV ECRPRSWHEORXSMHSSOLTXpV
BULQFLSHV GYfpODERUDWLRQ

&HV pWDWYV ILQDQFLHUV FRQVRPRGIRUR QWppIWHFURISD WRUREY FRPSWDEO|
,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQXH %W DXGDUWHFHPEEH HW DGF
OT8QLRQ (XURSPHQQH DX IpYULHU

/HV QRUPHV FRPSWDEOHV LQWHUQDWIRIQD® XURSPHRROHP MR EMDUWGLVSRQL]
VXLYDQW KWWSV HF HXURSDFRARX@WR GXE®DFHYVBLRQV HX D

&HV pWDWYV ILQDQFLHUV VRQW X3 UQ/GILAB MWL RQ FARQ WV BIW HV MIRFRGGLV DX
&HOD SHXW GDQV FHUWDLQV FDVpBBUWYXQ R Q FRRIMEPULIHHON GIRXU TXH OD \
WRWDX[ FRUUHVSRQGH DX WRWBPD ILJXUDQW GDQV OHV WDEOH

/IHV FRPSWHVY FRQVROLGpPpV GH 7THFISQUFRBRIRQQMLAPWPTIDOBLWHhVWUDWLRQ
OH IpYULHU &RQIRUPpPPHQW O DIOMH OPHW @OWDMRQ ILWD@FLHUV FRQ
FRQVLGpUpV FRPPH GplLQLWLIV QRXWDHPXTSOW DHVROQOWWRLWRQQ ADEIJHYV GX *
OM$VVHPEOpPH *pQpUDOH 2UGLQDLUH &HNQ DB VOIHR Q @IXIWLKY GHYDQW V

/JHV SULQFLSHV FRPSWDEOHV VXLYQWLSIXH\W H FHRX 58 SKRQTWpVGSRXU OD S
PWDWV ILQDQFLHUV FRQVROLGp\GBAWH R XBHH [FHBOMWALRD SAHEpQRUPHY DP
LQWHUSUpWDWLRQV VXLYDQW VDTXU HPQ\WUHWIR DB HALT X p W BRY U W H
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7TUDQVLWLRQ ,)56 HW QRXYHOOHYV QRUPHYV
1RUPHVY DPHQGHPHQWY HW D@QWHHG UPWRMWXR GWHBBODLTXpV DX

IRXYHOOHV Q BULQFLSDOHY GLVSRVLWLRQV

LOQWHUSU
)56  SUpPFLVH FRPPHQW PHVXUHU FRP S WD ELFOQW H DWW G P\WRFOW L R Q
QRUPH SUPYRLW XQ PRGQOH XQLTXFHROMW B RWSWDH IORFADMLIRE GMSRVD G
ORFDWDLUH GH UHFRQQDVWUH PYQLIGORKW HJ XVRIQOLY B RWLEHGONDH
)56 &RQWUL WWRGEBWLRQ SRXU WRXV OHV FRQVRQD®NVGHR QWEDWIRQH G f 8 PRVIDVWQW
ORFDWLRQ PRLV RX FHX[ GRQW OfDFW LX{ UDHRW [E DL OQH XD VEFRRQWILQKXHQW GH GLIIp

OHV EDX[ ILQDQFLHUV GHV EDX[ R pXOQW PRWEIRGWR GIR)J DI FRIPISCODUDEOH |
SUpFpGHQWH QRUPH ,$6 /HV FKRLQ HWH LAPEMD Kk RG/HVIRIQQW IGPWIB LOOpV GD
QRW GHVVI

$PHQGHPHQWYV ,)56

+ &ODXVHV GH &HV DPHQGHPHQWY SUpPFLVHQW OD DFOMMVLILEDWE RQU S HS B plSIDV P V. QW
UHPERXUVHPHQWFRPWWHLEPOLVDWLRQ GHV SDVVLIEHILRRGILALADWLRQD /YBGWSWERQ G H
SUPYR\DQW XQF DPHQGHPHQW QYD HX DXFXQ LP SDFRWP SWHYLILFDWLI GDQV OH
FRPSHQVDWLRQ QpJDWLYH

&HV DPHQGHPHQWY OLPLWpPV VD RYOLIXGXRAW IDRXQ VP R&LOUFMDW GCGPWLRQ'
$PHQGHPHQWY |8pJLPHV j SUHVWDWLRQV GplLQLH%6'DQWY FRIWDEDW GPpH j LGN WPHHWWUH j MF
+ ORGLILFDWLR) VHVG KFWRMRKQqVHY DFWXDULHOOHYV WD EW LU p YDAD B XX UWALRVQ 1S DOWHAL IS IRH V W
RX OLTXLGDWLF QG®IXQLHYV &HV DPHQGHPHQWYV FCOIOFULIpW B QGAR LOMH A WVILW LVXIX GH VW K\SRW
UpJLPH DFWXDULHOOHYV PLVHV j MRXU SRXW DNF\URNEY BW PR €W WpHM W HUHYW FOHX V

SUHVWDWLR

,$6 LPS{WV VXU OH UpVXOWDRQWREYDWQRWHEHVOBLYERRDWDLVVDQF
)5, & + ,QFHU\WWIOMX®BOXDWLRQ GHV SDVVLIV RRORALINUGYLRRWDP FRFWDIWQN OH FD!
UHODWLYH DX[ VOGBVWWPRQWVYLVFDOHY LQFHUWDAQWWH HRXSRQVRDOXHQRIQVVERQLILFDWL)
ILVFDX][ WHUPHVY GH SUpVHQWDWLRQ OHVWILWLDK}V LHPE {WIW VXHVOIHY AMIRELPWO D
GpVRUPDLVY UHFODVVpV HQ ,PS{W DX SDVVLI

$PHQGHPHQWY /§®PHQGHPHQW FODULILH TXY,)56 | \DFO®S WIHUAH DXD Q\Q U HYr WEWUHS UL
,QWpUrWV j OF QUWRBPHHY HW OHV FRHQWUHSULWHWU ()& H YLD DI H SR SWD D S\SG-OQX FRPS
GDQV GHV HOWIIKSHULVSHUWHY RX GpSUPFLDWLRQ GH OPFRHQQMWLWHS MMV FLYH \RHKU BBLHH @
DVVRFLpV HW G 4A¥RPSWDELOLVpHY HQ DSSOLFDWLR® G V,BOW VOH-ON LPISQEWPWXU OHV FRF
FRHQWU GX *UR

PRGLILFDWLRQV VRQW OLpHV DX RRQUW WG NI56 W GHBHILWRIV 2 )56
$Pp?LRUDWLRQ/égqnb%@GHQDULDWV a $6 © ,PS{WH6 VX® BREWD\CIBWBWXO WM &HV
* PRGLILFDWLRQV VRQW VDQV LRSI VLJIQLILFDWLI SRXU OH

/H *URXSH D DGRSWp OHV QRUPHYV OBEDWERRAWUPIW& GH ,QFHUWLWXG
WUDLWHPHQWYV ILVFDX[ DSSOEMDBROHMU FRPIMHUWPEOFWY GH WYDGRSWL
ILOQDQFLHUV FRQVROLGpV HW OHVURPKWKRERRDMWFEBPEWDEW HY GHVVRXV &RQG
GLVSRVLWLRQV WUDQVLWRLUHW @GHWWBDLVOH OHRXSHUWHIDFISY FRPSDUDWLIN

/H WDEOHDX VXLYDQW SUpVHQWH WpW TRIOUV W K B HXQMW \& RARPIS WEDHE L0 Ip W D W
ILQDQFLQUH /HV pOpPHQWYV TXISMmMYRFMV BRY QWP QM ¥ VWRPLQODWLIV QTRC
3DU FRQVPTXHQW OHV VRXV WRWSDX] W MW RO KX @i § HOWHOW GHV FKLII
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31 décembre IFRS 16 IFRIC 23 1 janvier
s ? 2018 2019
{en millions deuros)
ACTIF
Immobilisations corporelles 233 (42) - 191
Droits d'utilisation - 327 - 327
Autres actifs financiers non courants 10 11 - 21
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2101 296 - 2 396
TOTAL ACTIFS COURANTS 1658 - - 1658
TOTAL ACTIF 3759 296 - 4055
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF
TOTAL CAPITAUX PROPRES 272 272
Dettes financiéres 1004 (27) - 978
Dettes de loyers - 268 - 268
Impéts différés passifs 193 - 10 203
TOTAL DETTES NON COURANTES 1579 241 10 1829
Autres provisions 113 (8) (10) 96
Dettes financiéres 20 (14) - 6
Dettes de loyers - I - 7
TOTAL DETTES COURANTES 1908 56 (10) 1854
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 3759 296 - 4 055

,)56 *+ &ERQWUDWY GH ORFDWLRQ

,)56 PWDEOLW XQ PRGQqOH XQLOQNGH \G IF FFRW B WW F L&H \OCRF DRV L R QX$ROXU OHV
XQ GURLW GIXWLOLVDWLRQ HHAWWHHO R DW Lj YAIT D RWSLD VW | X XD RROALSMAH G H
FRQVWDWH XQ DPRUWLVVHPHQW HW XQH FKDUJH GIfLQWpUrw

/ITLPSDFW GT,)56 VXU OHV FRPSWSHINOG HORX OH pHHVIWXE BRQRVUDWYVY GH ORF
TXL UHSUpVHQWHQW GHV HQIJDIHFHPWEUKHR UV EMHODBROEBH HVW HVVHQ
FRQVWLWXp GHV FRQWUDWY GIpTXKRESHPHQW LQIRUPDWLTXH GX *

/H *URXSH D DSSOLTXp OD PpWKRGHTX p VU R\QI\HFIWIQHH IPRXIQ LGHWUDLWHP
FRPSDUDWLYHVHY$IIDEWLL HIUX OH *URXSH D FRPBWIDWLIO/LYHDXHY S D WRRPP
GHV OR\HUV DFWXDOLVpV HW \GIHW LREWLIN XG HD X BRMVWWVIGHXWOQWLSHUWH GH

$YDQ\ $sSuUqV

HU_ HU_

DOV DGRSW DO LRI DGRSWLRQ
$SFWLIV 'URLWV $FWLIV 'URLWV

G XWLOLVDWLRQ G XWLOLVDWLRQ

3DVVLIV 3DVVLIV
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BULQFLSDOHYV K\SRWKqVHYV

/IfDQDO\WVH GHV GXUpHV QRWDPPHQW SRXBRPSW HP® B XB2O0HWH FREWUDFW X
ODTXHOOH VIDMRXWHQW OHV SHQRRXGHOY WHhFHQWIESRVVHBEWOBINYVWgV ORU\
UDLVRQQDEOHPHQW FHUWDLQ GRQOGX HDHWFNWUH WIS WRQOWEOHPHQW F
DSSUpFLDQW WRXV OHV pOpPHQWW jSRMS RVLWIRRXGHW QRWDPPHQ

r /D GXUpH GIDPRUWLVVHPHQW GHV DIJHQFHPHQWY UpDOLVpV
r /fpYROXWLRQ GHV OR\HUV SDU UDSSRUW DX SUL[ GH PDUFKp
r /D SUpYLVLELOLWp GH OYDFWLYLWp GHV VLWHY FRQFHUQpPV

3RXU OHV LPPHXEOHY OH WDX[ GPMPSWHXIARY BBYIULOEPDTRHO WRQWUDW GH
EDVH GH OD GXUpH UpVLGXHOOH GR\VFROQQVDM®RXMVD GEXRVY PRDIWIEGH FUpPpGL
FRUUHVSRQGDQW j OD QRWDWLRQ GX *URXSH DX GpFHPEUH

2SWLRQV GH WUDQVLWLRQ HW H[HPEWULRRYHDSSOLTXpHV SDU

t3pULPQWUH OH *URXSH D GpFLGPWHRRDRQNEWYHUHXMW \p BRXXY OHV FRQ
SUPFPGHPPHQW LGHQWLILpY FRQIRUPYREBQYWJHY6FRQFMXF¥RRYY GHV DQD O\
VHORQ ,$6 HW ,)5,& + 'pWH U RIQMWHLILH QW XQQ DFFRFRW GDFAW GH O RFFIDHWLRQ * V
$XFXQ FKDQJHPHQW QYD pWp DSSRWWRHODIN[QPRFWEBQYW SHPpEREHPPHQW HC

F([HPSWLRQV OH *URXSH D GpFLGPHPR®KW BBWYWDH IOCRAMHWLEBRYV] FRXUW WH
PRLY RX GH IDLEOH YDOHXU PRLQYW @MHEDVHGEDPOPH) ¥ KBBUYH OLQpDLUH

FTURLW GIXWLOLVDWLRQ OH *URXKSH RL@WpEN&W IGGLFBWXRIQDGH. RMR DX VHYV
PRQWDQW GH OD GHWWH ORFDW IWIHF LFSRYURXpFE KV XSO UHRHRREWY @G LUHF W\
DYDQW'MBQYLHU QTRQW SDV pWp SULV HQ FRPSWH

fSHUWHYV GH YDOHXUV OH *URXWH BHUPHWWP @YW RGH ER® SRVCHHLOLVHU C
OR\HUV RQpUHX[ SUpFpGHPPHQW FRIRBEWDEILQ@QXWh R/ GRQG$RLW GIXWLOLVI

5pFRQFLOLDWLRQ GHV SDVAYIMB QH HOR\HU DXHF OHV HQJDJHPHQWYV KRU\
GpFHPEUH

HQ PLOOLRQV GJHXURYV SRR U H

(QIDJHPHQW KRUV ELODQ GHV DFWLYLWpV SRXUVXLYLHV
(QIDJHPHQW KRUV ELODQ GHV DFWLIXYUMVGW BHUWWRBY RX HQ FR
'LIIPUHQFHV VXU O HYWLPDWLRQ GX WHUPH GHV FRQWUDWYV
$XWUHV HITHWYV

(QJDJHPHQWY DYDQW DFWXDOLVDWLRQ

(IIHWV GH O DFWXDOLVDWLRQ

'"HWWHVY GH OR\HUV RSpPUDIVQRIGHQHOV DX
'"HW\N GIOR\FILQDHIDX" MDQYLH
'"HWWHYV GH ORYMDQ YODH U

,PSDFWV GH OIDSSOLFDWLRO GY{,)96X GHIFHPHYHFRPSWHYV

/H WDX[ GTHPSUXQW PDUJLQDO PR\HDXSRG@FHP EJHOqYH j

/ID PDWXULWpPp PR\HQQH SRQGpUpH GXWWPERRENWEWIQ W \GH ®HD DQV
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/DEOHDX FRPSDUDWLI GX FRPSWH GHWHYVXOWDMWF HXV VDRNH,)56

ACTIVITES POURSUIVIES

Decembre 2019
Decembre 2019 excluding IFRS16 IFRS16

Chiffre d'affaires 3 800 3 800 -
Colt de l'activité (3375) (3381) 6
Marge brute 425 419 6
Frais commerciaux et administratifs (323) (323) 0
Frais de recherche et développement (114) (114) (0)
Colts de restructuration (31) (31) (1)
Pertes de valeur nettes sur actifs non courants opérationnels (63) (61) (1)
Autres produits (charges) (15) (17) 2
RF.'.SI:Ilffat avant t:.h:a\rges financiéres et impodts (EBIT) des (121) (127) 6
activités poursuivies

Produits d'intéréts 1 1 0
Charges d'intéréts (70) (50) (20)
Autres produits (charges) financiers nets (15) (15) -
Charges financiéres nettes (84) (64) (20)
Résultat des sociétés mises en équivalence (1) (1) -
Impét sur les résultats (3) (4) 0
Résultat net des activités poursuivies (208) (195) (13)
ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION

Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession (22) (21) (0)
Résultat net de 'exercice (230) (217) (13)
Attribuable aux :

- Actionnaires de Technicolor SA (230) (217) (13)
- Participations ne donnant pas le contrdle (Q) (Q) =
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/DEOHDX FRPSDUDWLI GX WDEOHDX®XHVGIHPHPER MVU p VRYHRK HW VDQV

(en millions d'euros)

December 31, 2019

December 31, 2019

Excluding IFRS16 T 1> 18 impact

Résultat net de I'exercice (230) (217) (13)
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession (22) (21) (0)
Résultat net des activités poursuivies (208) (195) (13)
Ajustements pour réconcilier le résultat net des activités poursuivies avec

la variation nette de la trésorerie d'exploitation

Amortissements d'actifs * 322 249 73
Pertes de valeur d'actifs 63 62 1
Variation nette des provisions (48) (a1) 3
(Gain) pertes sur cessions d'actifs 17 17 -
Charges (produits) d'intéréts 69 49 20
Autres (dont impdts) 0 0 -
Variation du besoin en fonds de roulement et des autres actifs et passifs * (69) (69) “
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 146 62 84
Intéréts payés sur dettes de loyers 21 (1 (20)
Intéréts payés (44) (44) i
Intéréts regus 1 1 0
Impéts payés sur les résultats (12) (12) -
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'EXPLOITATION 70 6 64
DES ACTIVITES POURSUIVIES (l)

Acquisition de titres de participation, net de la trésorerie acquise (3) (3) -
Produit de cession net de titres de participations 1 1 -
Acquisition d'immobilisations corporelles (70) (70) -
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 0 0 -
Acquisition d'immaobilisations incorporelles incluant les colts de développement

capitalisés 9 (©9) =
Trésorerie mise en nantissement (6) (6) -
Remboursement de trésorerie mise en nantissement 5 4 1
Préts remboursés par / (accordés a) des tiers 0 0 -
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'INVESTISSEMENT (171) (172) 1
DES ACTIVITES POURSUIVIES (Il)

Cession d'actions propres 1 1 -
Augmentation des dettes financiéres 1 1 -
Remboursement des dettes de loyers (91) (26) (66)
Remboursement des dettes financiéres (5) (5) -
Frais liés a la la dette et aux opérations en capital (1) (1 -
Dividendes payés aux actionnaires 0 0 -
Autres 4 4 -
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DE FINANCEMENT 1) (26) (66)
DES ACTIVITES POURSUIVIES (lll)

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DES ACTIVITES (33) (33) 0
ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (IV)

TRESORERIE A L'OUVERTURE DE LA PERIODE 29 291

Diminution nette de la trésorerie (I+lI+llI+IV) (226) (226)

Effet des variations de change et de périmétre sur la trésorerie (0} (0)

TRESORERIE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 65 65

)5 ¢
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1RUPHV DPHQGHPHQWYV HW LOMWHMREOQWp E¥DW HRFER TKIHQWUpPY HQ YLJ
QTRQW SDV pWp DSSOLTXpV SDU PRWRBLSDWLRQ SDU 7HFKQL

IRXYHOOHV Q ‘DWH
LQWHUSU GIDSSOl

BULQFLSDOHV GLVSRVLWLRQV

$PHQGHPHQWYV DX]
UpIpUHQFHYV DX &D®UBIQYLHU
&RQFHSWXHO

$ OD VXLWH GH OD UpYLVLRQ GX &IDXHOH & RQFPIBUWXHO GHN $,6 ¢
SOXVLHXUV QRUPHV DILQ TXTfHOOHVGUpIpUHQWRXEFH QRXKI
DPHQGHPHQWY HW QH VI{DWWHQGDS®MMY GHV LPSDFWV VLJQLI

$PHQGHPHQWY OLPLWpV j
)56 + © 'pILQLWLROMQYLHU
GIXQH HQWUHSULVH 2

&HV DPHQGHPHQWY YLVHQW | F@BIUH QW U HGL LG/AH W WQ FMWRDRSH |
OfDSSOLFDWLRQ GY,)56 /D GApQUHTWHR@DDPIRGDIQpW VRBYRQH

IRXUQLU GHV ELHQV HW GHV VH U LYFHUN DR D A-OQ I Q WH R O R D VW
DYDQWDJHV pFRQRPLTXHV SRXU OMALHOQYHVWLVVHXUV HW DX

$PHQGHPHQWYV j ,$6 HW
,$6 + 'pILQLWLRQ G%MDQYLHU
WHUPH © VLIQLILFDWLI @

$QFLHQQH GpILQLWLRQ © /HVGRPLGYIpRQ K HRXWIVQWRIDFW I/ WDQ L
SHXYHQW LQGLYLGXHOOHPHQWQRKUFRBW®HGEMFLYWH RIQYWp F RQIR
SUHQQHQW GHV XWLOLVDWHXUVLMXY ®D EDVH GHV pWDWV IL

1RXYHOOH GpILQLWLRQ © 8@BWOQYRUPID RQRIH KWW BLYRRIQDE
i FH TXH VRQ RPLVVLRQ VRQ LQH][DWVMWRKQW H RO XHRQF R EV I X
PFRQRPLTXHV TXH OHV SULQFL S DDQ DQWILGIIUWDMWXOUIW G pl@ piMDID
FRPSWDEOH GRQQpH SUHQQHQW V)QF OH

$PHQGHPHQWYV j ,$6

+ QWpUrWV j ORQJ WHUPH
GDQV OHV HQWUHSHYMDHW L HU
DVVRFLpHV HW GHV FR
HQWUHSULVHV

&HV DPHQGHPHQWY YLHQQHQW S U pFH \DHDU QTRUTXHD H) 5460 WD W[p LIY
ORQJ WHUPH GDQV GHV HQWUHSULVHW W VREL phR GRX  SIHWA
OfLQYHVWLVVHPHQW QHW GHV HQWQWSUBISWHY HDW PR Mp % RROU
PPWKRGH GH PLVH HQ pTXLYDOH@HN QPH\DVE FPNVQMS\S QHTXR B W
DGRSWpV SDU OT8QLRQ (XURSpPHQQH

BULQFLSHY FRPSWDEOHV GX PDRXARK VXNHWXIHRWVWE WV

/HV LQIRUPDWLRQV ,)56 SUpVHQVWFHY B BR PHROLE PW R QMQPW p WODERUpH
GX FREW KLVWRULTXH DYHF TXH QUKW VH PFRMBIW Y. RHOW SIRWWL BL BRXU OHVTXF
VSPFLILTXHV SUpYXHV SDU OHV ,)56 RQW pWp DSSOLTXpHV
/JHV DFWLIV QRQ ILQDQFLHUYVXARQWHIXQL MRV IGH B 6 WX UVEW RWRYW GH FR
OHV FREWV GLUHFWHPHQW DWWODEXIDWEOHQ jVB D YAEHUG HVERTD AWLj WHO
GLUHFWLRQ GX *URXSH /HV DFWLUWH PRRO XpN UPX FRREQW DHP@RWXVL OH
GLPLQXp GH OfDPRUWLVVHPHQW IFX®XOp HW GHV SHUWHV GH Y
/JHV DFWLIV HW SDVVLIV ILQDORERQ®D XA\R Q\® HOQL WIXI/OWHP MQWH XU RX DX
1RWH

/ID SUpSDUDWLRQ GHV FRPSWHV FRQNRWLGXYV QRUDEOL \F FRRVYPERPPMH LQW
,)56 REOLJH OHV GLULJHDQWYVY WX PDWRXBRVY HOAYH BHWWWH GHV K\SRWKoO
OHV PRQWDQWY FRQVROLGpV GIH TOIH W VI HRAQ W R (BWV VA H\D E®@ DUpM YV HW S|
GXUDQW OD SpULRGH GDQV OHVHNRWLIWMAL RQQ \HRAO KEHR'WEHYHY QHXYHQW |
GHJUp GILOQOFHUWLWXGH

/ID 'LUHFWLRQ EDVH FHV HVWLPDWMWRRWYL VRV GHRP SROMPHGINVKHW VXU GLI
K\SRWKgVHV TXL DX UHJDUG GHYV pHMW PRIYVEOQFHM LVRQWYDHERHY HW St
FLUFRQVWDQFHV HW OHV UpVXQWBN FH X WXSIR/WKHXHYQNWGHYVIWUPDWLRQV

/ID '"LUHFWLRQ UHYRLW FHV HVWILIHPPWQRQVHHMR Q8D B WIXRIQUDGEDVH GH
SDVVpH DLQVL TXH GH GLYHUV DXOWUHWY ODV¥RAHXDEOMXJIBPW GHWWQRL QHQWYV S
GH OD MXVWH YDOHXU GHV DFWWY HW BSONVVIHY HW GHV SURGX

/ID '"LUHFWLRQ SUpVHQWH FL DSUQ@NVOXWLDULNVPNLSBENY BRIPPURXBEHVORUV GH
FRPSWHV FRQVROLGpPV TXL QpFHVVLWHORH@OWVPHWHGH® V"WYRBWERQWV D\D
VLIQLILFDWLI VXU OHV FRPSWHY FRQVROLGpV
SHUWH GH YDOHXU GHV pFDUWIW G PFrRTUVSIRULMARQ GXW BH G B FWH LQGy
I1RWHYV
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'PWHUPLQDWLRQ GH OD GXUpH QYXPRUSBIRMHGEBHMWL HMREQBGRUBWUR OO
HW

'PWHUPLQDWLRQ GX WHUPH GHVGOBR\BUR LSRX &G DWW V/IL\PDWILR@ YRLU
SUpVHQWDWLRQ GHVY DXWUHV SHMRGXLWY FKDUJHV YRLU 1RW
'PWHUPLQDWLRQ GH OD YDOHXWVYWRMWH YGRILU pIIROLMWDWLRQ GHYV
5HFRQQDLVVDQFH GHV DFWLIV GYLPS{WV GLIIpUpV YRLU 1RWH
'"PWHUPLQDWLRQ GHV K\SRWKgV3RX D FOMXXEFWXDOOO WD WIWRQ IGHWHWB URY L\
HW DYDQWDJHYVY DVVLPLOpVY YRLU 1RWH

(VWLPDWLRQ GHV ULVTXHV HW OLWLJHV YRLU 1RWH
'PWHUPLQDWLRQ GHVY UHGHYDQFHYV j SD\HU YRLU 1RWH

&RQYHUVLRQ GHV WUDQVDFWLRQV HQ GHYLVHYV
&RQYHUVLRQ GHV pWDWYV ILQDQFLHUV H[SULPpV HQ GHYLVHV

/HV pWDWYV ILQDQFLHUV GH WRXGRQWOBY PRQ/Q PN IR EWRRMQH GBXH HVW
*URXSH VRQW FRQYHUWLY VHORQ OHV PpWKRGHV VXLYDQWHYV
/JHV DFWLIV HW SDVVLIV GHV VRGY pW pA b W QDX 4 B HDX WRIDXN ERI FKDQJ
/JHV SURGXLWYV HW OHV FKDUJHV W RRWGHRBOKMHYIMLF RO QH BBIROGM[H U F |

/IHV pFDUWYV GH FRQYHUVLRQ HQ LWHVPYONPIH@W \GRDRW IOHWF DIXWWNU KV pOp P F
*OREDO

&RPSWDELOLVDWLRQ GHV WUDQVDHFWHWRQY HQ GHYLVHV pwuDQlJ

/IHV WUDQVDFWLRQV HQ GHYLVHVHYWDD® QIRXWBY ¢ R QMK DFRRIHY HQWYLIXHXU
GIfRSpUDWLRQ $ OD GDWH GHLFO MWK BB\ IVLERQp WBIVUBINWOLEHOOpV HC
VRQW FRQYHUWLY DX FRXUV GH BFRDFEH H/ I6\H GIO{WXHQIFBIN GHHEKDWJIH TXL H
FRPSWDELOLVpHVY DX FRPSWH GHGKVWORWD $\HERWHY & B8 LFXD Q QHS U

/IHV DFWLIV HW SDVVLIV QRQ PRQpWWUDKN qUIHBEHUGRQW HR GHYUWHYV DX FF
KLVWRULTXH HQ YLJXHXU j OD GDWH GH WUDQVDFWLRQ

/HV SULQFLSDX[ FRXUV GH FO{WXQKXVHWRBRX WQ GLROQN GDHNWHOH WDEOF
SUPpVHQWDQW XQH XQLWp GTHXURI FRPYHUWLH HQ GHYLVH pwu

7DX[ GH FO{WXUH 7DX[ PR\HQ

'ROODU 86 86"
/LYUH VWHUOLQJ
'ROODU &DQDGLHC

/IH WDX[ PR\HQ HVW GpWHUPLQp H® WV DMDPRN{ ODH) WOQW XFURH HPH@QHY XGHOV VXU Of
PPWKRGH FUpH GHV GLVWRUVLRQV PDWpULHOOHYV
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3pULPgWUH GH FRQVROLGDWLRQ

3pULPgWUH HW PpWKRGH GH FRQVROLGDWLRQ

J)LOLDOHYV

TRXWHV VRFLpWpV TXL VRQW FRQWWP{SHIHW CGHDW HMHWLWRXY/S B G\ KIR F FIH\
OHVTXHOOHV OH *URXSH D OH SRAUVRIHY GHOGEPFLEHH 8WVRSROBWLRQQHO
EpQpILFHY GHV DFWLYLWpV VRRW GRWLOQWPHIW)WEBX JORESBOMRARYW /H FR
HILVWHU GgV ORUV TXH OH *URXS HQGIW HH @MW FGLQW FSAOEKR'H@MW ®RD| PRLW L p
GIXQH VRFLpWp VRQW SULV HQ HRPBWNWDHW % UHRW W¥H G HG ¥ R V GH )
LPPpGLDWHPHQW H[HUODEOHV RX BRDXHXQ IDEOWHYH BDWWLRIQR@DOQWH TXL G
VLIQLILFDWLI OXL SHUPHWWDQWREGXH[HOHNUGYQLYRLWRQVRYHODEUKWHY DX[ S
HW RSpUDWLRQQHOOH SULVHV BBUKBHR TYRXSHVNLUWM @ WWAAWMWFULWqUHV p(
VRQW pJDOHPHQW FRQVROLGpPpVIEBO O WXBHUDRMMWR QHRXBRBEROPH MXULGLTXF
OH *URXSH QH GpWLHQW DXFXQ WLWUH GDQV FHV HQWLWpV

(OWUHSULVHY DVVRFLpHV

8QH HQWUHSULVH DVVRFLpH HWWOXQHJRRSE HpM[ VKK YOO XD O XN QRWTL
XQH ILOLDOH QL XQH FR HQW UHH SHWIW HO H/ JS.ROX @ R HQ FGHH QRDWMALG L[ISHU D X[ G
SROLWLTXHV RSpUDWLRQQHOOH \HW VIR Q B QG \ U 1§ L&H QQ T 8 & WFR H{OH HIF
FRQMRLQW VXU FHV SROLWLTXHW HQWSMHSW L ¥ HYD DM \RRAL B\D ¥ R FRPSW
PpPWKRGH GH OD PLVH HQ pTXLYDOHQPH FFR@GIRUMPEBQW G PDF RDRLVLWLRC
VRFLpWpPV HVW LQFOXV GDQV ODWLFQSPWER®SWDEOH GH OD SD

&R (QWUHSULVHYV

8QH FR HOQWUHSULVH UpVXOWH GO®XQ XHT ROPUHG* B R Q BVHJ Bl MWW & HIDX V SDUWI
SRXU PHQHU XQH DFWLYLWp pFR@RPRODYWH BDQFRAGHMRDQWH /GIWVXSBUWLFLSD
VRFLpWpV VRQW FRPSWDELOLVpHV MHHO®R Q@ TXD YRONHQR-GIH-GBHS AOHN| RLH/

FRQIRUPpPHQW j OD QRUPH ,)56

/HV FRPSWHYVY FRQVROLGpPYV 7THFKQHPEORU pWDNEOLVUHIURBPHQW OHV FRF
VRFLpWpPpV FRQWU{OpHYV H[FOXVLOQMPRRIW XHQOHRQPWHOH WV RGMRIRXSH H[HL
QRWDEOH /HXU UpSDUWLWLRQ JFRIGBPEKREXXHHMY VHYUPVHQMLEBHBQHY HQWI
1RWH

Nombre de sociétés EUROPE

. FRANCE USA AUTRES TOTAL
au 31 Décembre 2019 (hors France)
Société mére et filiales consolidées 15 39 19 30 103
Sociétés mises en équivalence 1 0 1 3 5
TOTAL 16 39 20 33 108
Nombre de sociétés EUROPE

b FRANCE USA AUTRES TOTAL
au 31 Décembre 2018 (hors France)
Société meére et filiales consolidées 17 41 23 29 110
Sociétés mises en équivalence 1 0 1 3 5

TOTAL 18 41 24 32 115
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&KDQJHPHQWY GDQV OH SpULPqWQH GH FRQVROLGDWLRQ
$FWLYLWp /LFHQFHV GH %UHYHWYV
/H PDL OH *URXSH D FRQFOXLW/D O KEGIWHR D, QPMWILGLWp SHFKHUFKH

/D FRQWUHSDUWLH UHoXH VIpOdgNIHY\ HWXSRVVRMWWHDMAN pDERXQD WUDQ
7HFKQLFRORU DX[ REOLJDWLRQV GHQUHHFHKE UAKHDDX EMBRKOLFRORU UHQRQ
SDUWLH GHV IOX[ SRVVLEOHV DR WXW U3H GOHD OFH V¥ O IDRY HG 16 THTIDFIWQ Y LW p 3
7HFKQLFRORU VYHQJDJH pJDOHPHQ@W GHLQEBRKHUFKBH VMRV WLIYHQ/ /7L
EUHYHWDEOH DSSDUWHQDQW NV WRIQ VLLIG MWUpOF RFRHP A RXQUNHU BRVQ M/ UH SD UW L H

HQ PLOOLRQV G HXURYV

&RQWUHSDUWLH WRWDOH ~Tie
3DVVLI QHW FpGp 16
30XV YDOXH QHWWH GHV D

HQ FRXUV GH FHVVLRQ

,O QI\' D HX DXFXQH DXWUH DFTIXLFNDWLRR BX FRXVVREGHVLJIQ

&KDQJHPHQWY GDQV OH SpULPgWQH GH FRQVROLGDWLRQ

$FWLYLWp /LFHQFHVY GH %UHYHWYV

/H MXLOOHW OH *URXSHWHRRQHAMKD ODGHHWYMWE LjY,IQV L R Q[ FIHFH/MLIFRHY GH |
GHV EUHYHWYVY OLpV j OfDFWLYLWHWHWVY PQRPKY H°P RBEHL EHWY BWXQSRXU GH
QDLVVDQWHY GH FHUWDLQV EUHY H3HVERDNHWRIRALY V D LQHNL TXRIXGHKQ DFFRUG
GH UHFKHUFKH

/ID FRQWUHSDUWLH UHoXH GHVY DFPRBBYWWW FRPSRVpH GH p
D PLOOLRQV GH GROODUV SDEBPHOGABOQRMRQNVQEWXD®RY GH

E XQ FRPSOpPHQW GH SUL[ FRQVL\OWDRW HEO X QUHH P PXIDQ WD MR G
WUpPVRUHULH IXWXUV GH OfDEM IGRMADL G, GWW ULIEHQIHY GHOSD@G XLWV p(
SXEOLF DX GHOj GHV FKDUJHVQ® H[SORLWDWLRQ VXU D

FXQ DFFRUG GH OLFHQFHY GH FR@GHHMWH\WRQY WBMH Y IHWKQDORHORXILGH SOHLC
VHVY DFWLYLWpV UHVWDQWHY HW G H [\ YINSBXWHUHWX ) YOHHY/LBEUBMRR ORBRUG F
XQ QLYHDX GH SURWHFWLRQ GHGHQRWBULYMW [ EQW X G EGMHK HRGE O/8 REHLY V L
FRUUHVSRQG j XQH FROQWUHSDUWIIHQWXSGOWREBQWDLUH DX SDLHP

G XQ DFFRUG GH FRRSpPUDWLRQ H® ®\D VDU G HO W RKIHEUREKKBIW RLUHYV G-
5HFKHUFKH ,QQRYDWLRQ GH 7HFBREVFRORIDBPPHOERIHURERWDWLIV GH L
OHV GRPDLQHV GX FRGDJH YLGpR GV GZHODWMRRQKRRP®RQHEW L PHUVLY H V
'pFHPEUH

/| DFFRUG GH FRRSpUDWLRQ GH UNEKHU P KHR BMHHSHXN WWDWVWRQWNVLRQ GLVW
/IHV SURMHWY GH UHFKHUFKH GpY HORS OpAF BOD@ \X\WWHOEDVEQMW @D UJHPHQW
EUHYHWY TXL D pWp YHQGX jQ@WWHBKHU®MOHX UQ DSIHHFWIDWHP E\OHGHYV SUR
GH GHYHQLU EUHYHWDEOHV VRXWO0OL GURSMO@WQEH fEEXGHYHRBEJQQAW GHYV
TXL DX VHQV GX FRQWUDW QfHVW SDV XQ SUL[ GH PDUFKp

/D YDOHXU WRWDOH GH OD WUD ODR/GLRQ RQ UEGH OPRIQPEVEBRHIQFDMO HXU GH |
LGHQWLILpV FL GHVVXYV
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(Q FRQVpTXHQFH OH WUDLWHPHQRWER® SWYIEJPQ@HHORQWMUID@IND YDOXH G
GIHXURYV SUpVHQWpP VXU OD OLDEH GBRQQMWBW RBXHW ® FWRXVYVWAN FHVVLRQ
DX FRPSWH GH UpvVXOWDW HVW OH VXLYDQW

(Q PLOOLRQV G HXURYV PFHPEUH

~ 8DLHPHQW LQLWLDO PLOOLRQV GH GROODUV
~ &RPSOpPPHQW GH SULJ
~ $FFRUG GH OLFHQFHV GH FRQFHVVLRQ SHUSpWXHOOH

~ $FFRUG GH FRRSpUDWLRQ HQ PDWLqQUH GH UHFKHUFKH
3UL[ GH FHVVLRQ

$FWLIV HW SDVVLIV WUDQVIpUp® QHWYV GHV FRE€EWYV GH FHVVLR
30XV YDOXH DYDQW LPS{W

D /H SDLHPHQW LQLWLDO HVWUMRROQIXRMX WDX[ GH FRQYH

E &RPSOpPHQW GH SUL]J OHV IXUBR WV UpPVFROKHXVH|] I Q@WDNDQFHPHQW
DYHF OHV GLVSRVLWLRQV GH OD HMRDFM/LYI6NpVIBRGXDWVUBY WLUp
FRQFOXV DYHF GHV FOLHQWYV &R PRHVOHT DFRVLSH W@ i G RQUWB{W HILWDO
GHV /LFHQFHVY GH SURGXLWYV pOBHW WBRIRGTXIHVVIQEHQGISRRBWLBHFRQ Q X
VHURQW KDXWHPHQW SUREDEOHV

F /IDFFRUG GH OLFHQFH SHUSpWQHDQ@HRH$W UXM®H H PPYROEAXOAHN/ D W LP L O (
VXU OD EDVH GX WDX[ GH UR\WHWXUNVGCKWRDUNKRpSPRXGHVFHNYFOLFHQFH
DSSOLTXp j GHV SURMHFWLRQV GWWRQRPPRE LMW DWLRY KHFRUSRUH
VXU OD GXUpH GH YLH UpVLGXDB QMW IGRH&/HOG pHQIPMN MBORQ SDU OHYV
GX *URXSH TXL OHV XWLOLVHQW

G /YDFFRUG GH FRRSpUDWLRQ GROQQAHpOQLRUMV] XK} WM YWOXQBDFWLRQ
OYDYDQFHPHQW DX IXU HW j PHVXIW H HQE XOH\6 D/ MXWWFH W NMBRXU HV
GLIITpPUHQFH HQWUH OH SDLHPHDRX FRQQWX DBWU ,RMOHOL'R QWG GROOD L
PLOOLRQV HQ WRXW HW OD MXXWMXYDOBRXRY BWYV VRUYLFHNFLOKDQRQV

/IH GpFDLVVHPHQW QHW GH P LHFOW R @ X G PHDX O RMQ H VAV YU pIMIW kW Q HYH W W H
RX HQ FRXUV GH FHVVLRQ 2 VXUpOVRRWHDHMHDX GHV IOX[ GH WU

7TLWUHVY GHV VRFLpWpV PLVHV HQV pFHEEDW DRIQWF HG BIQW SOH
HQWUHSULVHV

/IH*URXSH GpWLHQW GHV SDUW LFFL FRW VRQV GpHYVS®GHVPYRALHY pTXLYDOH
FR HOQWUHSULVHV SRXU XQ PRQWOGDHK GRIVP FIRQY GRWHLOOLRQ

/ITLQWpJUDOLWpPp GHV VRFLpWpV MW@ HVT XHR BIQMYUHSE VIRVGHY EHVHHQWUHSU
$XFXQH HQWUHSULVH DVVRFLpH GV WXRXKH ERXHQWUUIR QW N LR LILFDWLY

/IHV pWDWV ILQDQFLHUV FRQVROLGRQNRHRISHHWYRHOW S®GHVORSpURXNSH DYHI
PLVHV HQ pTXLYDOHQFH HW OHV ERGWQWRGWUHLMNHNFWEBHNMVRGPOIYWGHY FRQG
GH PDUFKp

(Q HW LO QY\ D SDV HX @HLWDWQVBFMWLHRRQ OHV VRFLpWpPpV FRQVRC
pTXLYDOHQFH HW GDQV GHV FR HQWUHSULVHYV
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,QIRUPDWLRQ SDU VHIJPHQW HW SDU J]RQH JpRJUDSKLTXH

,QIRUPDWLRQ SDU VHIPHQW

/IH *URXSH 7HFKQLFRORU HVW FRWQ\WRKXW X XL&HHW U RRW DIFGPUWIHY FRPPH C
RSpUDWLRQQHOV FRQIRUPpPpPHQW j ODGHRIUPRGC X)PWLRQ 6lHYNYEHRWY '9" HW
&RQQHFWDPH

IH &RPLWp ([pFXWLI SUHQG VHV GpHWVARIO/XRSPHD 8 HRQORUHRODOHVH Y G X *UR X
VXU OD EDVH GH FHV WURLV VHJPHQWLY LR$YVU DWVRQQMAHW /MHWVRPSULV
WUDQVYHUVHYVY VRQW UHJURXSpHVIKGD®XWIUHVHIPHQW © &RUSRUDW

6HUYLFHVY GH 3URGXFWLRQ

/H VHIPHQW 6HUYLFHYVY GH 3URGXFW LgRVMH RG HJ M RAQHVILIRRA/HSRRPPEY GDQV O
(ITHWV 9LVXHOV HW GH Of$QLPPWVYRZH BRQWLSTRG BEHW LERHU MW DXGLR QXF

6HUYLFHV '9'
/H VHIPHQW 6HUYLFHV '9' UpSOLTKHK.' HRE B WO O \L\GWR L B X[ HW P XVL1

ODLVRQ &RQQHFWpH

/IHVHIPHQW ODLVRQ &RQQHFWpPH RIIWH W B Y PIDFPIPH BRPHYYW.H XHV HW GH V
KDXW GpELW DX[ RSpUDWHXUV GH VWpWOHIXVLR@FOEXRDXQWEB HMWPRGHPYV HW (
KDXW GpELW GHV GpFRGHXUV QXPpWRAXHVXEGIWL GHY SRRARKIQVFOD/QV OH
OT,.QWHUQHW GHV 2EMHWYV

&RUSRUDWH $XWUHYV
/H VHIPERWSRUDWH U HIMXVMRXISW

x /YDFWLYLWp /LFHQFHV GH ODUTXHVVTGH FRQpWUVW HOHOH P DIKTHX 13
7KRPVRQ< H[SORLWpPHV SDU OH *UMEFS\HH>XOR P\DINKMX O GW DV MF W E
OfpOHFWURQLTXH JUDQG SXEOLF

x /YDFWLYLWp /LFHQFHV GH %UH YH WM WXLU G DLSIDVO piwp FRQEW LV H
GH YDOHXU

x /HV DFWLYLWpV GH VHUYLFHV \OLDVQIWX[ DFWGHMVHYIDHBBKEWYV S
GHV DQFLHQQHV DFWLYLWpV GTPOMRVURQLTHPHQWVQGHSXIEQLBJF
UHWUDLWH HW FREWV MXULGLTXHV

x /HV IRQFWLRQV FHQWUDOHYV QR@WDO PHRESIOHRL WO E R B SHW @PHI H V V
*URXSH DLQVL TXH SOXVLHXU VpBXWUHHW LRIFMPLR@W HRQWMKW{QH S
rWUH DIIHFWpHYV j XQH DFWLYLWpURBDWWHXHQWM B S®WD VIR
SULQFLSDOHPHQW OHV 5HVVRXUFHVODXPDQRROFH OF HQ IORFDUWANCHMLLTX
&RPPXQLFDWLRQ OHV $IIDLUHV GIK OGPPRHEVY W WD *HVWLRQ
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Servlces. de Services DVD Malson’ Corporate & TOTAL

Production Connectée Autres

(en millions d'euros) Exercice clos le 31 décembre 2019

Compte de résultat
Chiffre d'affaires 893 882 1983 43 3 800
Chiffre d'affaires inter-segments (0) 0 (0) ()] (0)
Resulta.t .a\ram: charges financiéres et impots (EBIT) des activités 3 (94) (24) () (121)
poursuivies
Dont:
Amortissements des incorporels issus des acquisitions (8) {10} (36) - (54)
Pertes de valeur nettes sur actifs non courants opérationnels (2} (60) (1) - (63)
Colits de restructuration (12) )] (10) (2) (31)
Autres produits (charges) 2) (10) (1) (1) (13)
EBITA ajusté 28 (6) 23 (2) 42
Dont:
Amortissements et dépréciations (105) (87) (72) (3) (267)
Consommation de capacités informatiques de rendu d'images dans le 31) (31)
métier Services de Production
Autres éléments sans contrepartie de trésorerie " 0 ()] 16 (@ 16
EBITDA ajusté 164 81 79 1 324
Etat de la situation financiére
Actifs sectoriels 685 710 1327 277 2999
Actifs non affectés 211
Total actif consolidé 3210
Passifs sectoriels 232 253 904 415 1804
Passifs non affectés 1370
Total passif consolidé hors capitaux propres 3173
Autres informations
Investissements nets (62) {36) (68) (3 (169)
Capitaux mis en ceuvre 411 187 43 212 853

BULQFLSDOHPHQW OD YDULDWLRQ\WHVHSURW LANDURIQQWERIXU ULVTXHV O
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i i Corporate &
Servicesde o icesiwn  JTan ik TOTAL
Production Connectée Autres ?
{en millions d'euros) Exercice clos le 31 décembre 2018

Compte de résultat

Chiffre d'affaires 785 942 2218 44 3 988
Chiffre d'affaires inter-segments 0 (0) (0) 0 0
Resulta.t .a\ram: charges financiéres et impots (EBIT) des activités 186 (88) (39) (8) (119)
poursuivies

Dont:

Amortissements des incorporels issus des acquisitions (8) 9) (32) - (50)
Pertes de valeur nettes sur actifs non courants opérationnels (1) (78) (2} ()] (81)
Colts de restructuration (17) (10 (34) (2) (62)
Autres produits (charges) (9) (9) (3) (7 (24)
EBITA ajusté 51 14 33 0 98
Dont:

Amortissements et dépréciations (61) (55) (65) (3) (184)
Autres éléments sans contrepartie de trésorerie ' 2 1 11 2 16
EBITDA ajusté 110 68 87 2 266
Etat de la situation financiére

Actifs sectoriels ! 575 771 1530 269 3145
Actifs non affectés 614
Total actif consolidé 3759
Passifs sectoriels 277 322 1180 392 2181
Passifs non affectés 1306
Total passif consoclidé hors capitaux propres 3 487
Autres informations

Investissements nets (50) (31) (79) 2) (162)
Capitaux mis en ceuvre & 271 142 13 190 617

BULQFLSDOHPHQW OD YDULDWLRQ\WHVHSURW LANDURIQQWERIXU ULVTXHV O

6XLWH j OD SUpVHQWDWLRQ GMHOWMWD WL BHWKHUFKRFH, GOR¥DWLRY BXOQVQOMHR/XDVZWAH LW
FHVVLRQ OYDFWLYLWpP /LFHQFH GN OMHUV KBHNHQWVERUBRYDPWHH SROWUHYV

3RXU GHV UDLVRQV GH FRPSDUDBIXIHWPHE K@ LHFRIURUFIHYW@DURBODVVp &RHJBSERUDMFHHY (QWF
$XWUHV

/HV FRPPHQWDLUHV VXLYDQWY VRQWDESBDKDEQHIHIRXY OHV GHX
x /D OLJQH © (%,7'$ DMXVWp 2 FRWHWHDFRQGE LIMKp U pSROCUVXWYLHY DYDQW
ILQDQFLHU QHW H[FOXDQW QRWDPPMWQWKDBYHDXWHWVG PSR BALLDVWL F
DPRUWLVVHPHQWY \ FRPSULV OfLRYDRWVG H B USDURWY LMV RROYV CBLRAXIUJ WV
DMXVWp @ DX[ WDX[ EXGJHW (85 SDFW& T H56 VDAY QAPYH | PLOOLRQ\

x /D OLJQH © (%,7%$ DMXVWp @ FRUUPBV¥IRQYGWPY BRIXNOMDWLBY DYDQW L
ILQDQFLHU QHW H[FOXDQW QRWBMWPRHKRQI OHW W VWOUHHNY GPBRIGRLI/W LR Q
GH 33%

x [/HV OLIJQHV © 7TRWDO DFWLIV VNEWRVHHWRUFLH®VO? THRRVPEZUO H@QHQW W
SDVVLIV G H[SORLWDWLRQ XWLOLVpY GDQV OH VHIPHQW

x /D OLJQH © $FWLIV QRQ DIIHFWWVOH VQIFFOVXW VS ILLQLDFQ SIDHOUHWP HIGHV FRP SV
OHV VRFLpWpPV OLpHV OHV DFWWI D G LpPrS{LW DB @MW Y VGR-U VIUQPWR U H U L H
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j rIWUH FpGpV
/D OLJQH © 3DVVLIV QRQ DIIHFWQW DHQ DWW LSV LIQRDSIFAHRN HW G1L
OHV SDVVLIV GHVWLQpPV j rWUH FpGpV

/D OLJQH © ,QYHVWLVVHPHQWYV QAWIN2CARWMWYHDAS[ROIFGT B IXY LOWISRIQYV G LT
FRUSRUHOOHV HW LQFRUSRUHOOWY OQHWWGEMYV GHHWOWHRGWY LG Y IHPRHRE
FRUSRUHOOHY HW LQFRUSRUHOOHYV

/ID OLIJQH © &DSLWDX[ PLV HQ °XYRPPHFRHNVYHWPPREGOLODWLRQV FRU:
LQFRUSRUHOOHV QHWWHY | OfNLAHIMWRRQ GV EpHPA RLIWQVH@IDEQGV G
GfH[SORLWDWLRQ HW GHV DXDWQUMHW DREOWHIVHSWERYVEAHW BPRIRWLVLRQV
UHWUDLWHY HW DYDQWDJHV DMWWH®YpWVHCEHNVNOYHRSHPW [ BAVXGVLWLRQ

GHWWHY DX[ IRXUQLVVHXUV GILPPRELOLVDWLRQV

&KLIITUH GYDIIDLUHV HW LQIRUPDSWIRTXH SDU JRQH J

pRJ

6HORQ OD QRUPH ,)56 OHV SWRHEFXQRYVVER W FRO ¥ WHLEL GH E
DX[ FOLHQWY SRXU GHV PRQWD QMR WXUH B R U WH YIS|RQTHAHD @ 19 O
GURLW HQ pFKDQJH GH FHV ELHQV HW VHUYLFHV

/IRUVTXH OH *URXSH RX OH FOLHR®®Y GHUBB O LKPPXO@H HR RXL XQWS
FRQWUDW XQ DFWLI RX SDVVLIDXXRBL®GRQWURXWHEFWR EWR QNMWFIRW
FRPSWDELOLVp VpSDUpPHQW HQ FUpDQFH FOLHQW

6HIPHOW 6HUYLFHY GH 3URGXFWLRQ

IRWUH GLYLVLRQ 6HUYLFHV GH SURBREFWHWQGHRIMHU X QFH Y VGIHP
9LVXHOV © 9); 2 Of$QLPDWLRG@GHW \OHHVY LHFX[V BGIHQYRVMX B UR G X
JpQPpUDOHPHQW UHQGXV VXU XQHLRRXGCWWH \BHUY RGHYV GO HH [H WS/
OHV VHUYLFHV SHXYHQW rWUH IRXUQRWJIXXU XRWH FpQWRG M W
SHUIRUPDQFH UpDOLVpH j GDWH QQVEDW G W OH. 6 DDWQ RQ GK
WHFKQLTXHV QH VRQW SDV XWLCAHW@PW SRXU PHVXUHU OfDYDQ

6HIJPHOW 6HUYLFHV '9'

IRWUH GLYLVLRQ GH 6HUYLFHVFOpPRIHQHPGHY GRORBWURQYNVV LR G
LQFOXDQW OH PDVWHULQJ ODWUO 5OGED»WW REX VOLR® E DADWDIDYI HKU
FRQWUDW GH UpSOLFDWLRQ BW K@ FIRWQ @®H W LG HY B U V VEUQ | X/OXH
UHYHQXV VRQW GpMj DMXVWpV REDEOWWLFLSHU OD UHPLVH S

B3RXU OHV GHX[ GLYLVLRQV OHVRKOWP IO RBYYD IGHL O BVGIH YWY RRQ R
6HIPHOW ODLVROQ &RQQHFWDPH

/H VHIPHQW ODLVRQ &RQQHFWpH RIIUHVKHWPLDP®XH GRPEYYWWH
YLGpPR j KDXW GpPELW HW GpYHORBGW @ RD DHLPHGON \G HAH W REGXM
G REOLJDWLRQ GH SHUIRUPDQ BH pRO®GPW RS\O M DHW. R BOG \GD GV \O H
GDQV OHV PRGHPV RX OHV GpFRGHXUNM XQXPpUERBEAXHVRQW

| HQV HW
KQH HQWL

DLHPHQW
)ELWLRQ

SEHQWH
FWLRQ /I
AW S pFLDX
5O WLSXO
LR rW U H
F H

QHPHQW
B GHX[ FI
HROD G XU
U

H GHV VF

GV HW G
WIUDWV V
WHPSV |
SpAW QH

FRPPHUFLDOLVpVY VpSDUpPHQW /HFFKRQVWDDBNP IORIVVHEHHOW G

RQLYUDQT




technicolor
" m 127(6 $8; (7$76 ),1$1&,(56 &2162/,'(6

(Q DSSOLFDWLRQ3BRGXLWW GHV DFWLYLWpV RU@LNYQTH OHY BEIUBKMENMW FR
GIDIIDLUHV GHV DFWLYLWpV SRXKREHYGEGHVUWR RQGDUMWYIDW S G HPWWHYHQ
VXLYDQWH

Services Entertainment

(€ in millon) 31 Decembre Maiscn' B e Corporate & 31 Decembre
2019 connectée Autres 2018~
Production DVD
Revenus reconnus a la livraison des biens et services 3 329 1983 464 882 - 3637
Revenus reconnus a I'avancement " 429 = 429 = g 307
Revenus des brevets @ 43 & = = 43 44
Revenuse des activitiés poursuivies 3 800 1983 893 882 43 3 988

* 2018 a été retraité suite au transfert en activités arrétées ou en cours de cession conformément & la norme IFRS5 (voir note 12}

(1) Les revenus reconnus & lavancement concemnent des senices VFX et production d'animation rendus sur une période supérieure & un an
(2) Les redevances de marques et les revenus des brevets gui n‘ont pas été vendus sont reconnus sur la base des volumes ou des montants encaissés selon les
informations disponibles

&RQFHUQDQW OHV REOLJDWLRQV V®HW SHIDIIRUH DVHXOUBN VAW WFWLYLWpV
6HUYLFHY GH 3URGXFWLRQ RQW UWpHHW AWMXGWUDMWMW BYHMKQHWG/HY SUHVWD
QRQ HQFRUH UpDOLVpPHY VIpOgVHDRXW j GpPHPBEURQYV G HXOWHRY VHURQW UH
OfHVVHQWLHO HQ

,QIRUPDWLRQ VXU OHV SULQFLSDX[ FOLHQWYV

$ X GpFHPEUH XQ FOLHQW UHSIM)PVFHKQWHHSOXKNVIIGHUHY FRQVROLGp G
PLOOLRQV GYfHXURYV XQ FOLHQW RKHIUWH/ IEPWHDIOXY GH PLO®IORMDV G THX
UHSUpVHQWH SOXV GH PLOOLRQV GfHXURYV

$X GpFHPEUH XQ FOLHQW UHSIMNVFHKQWHHSOXKNVIIGHUHY FRQVROLGp G

PLOOLRQV GTHXURYV HW WURLV $FOXWYWOGWYV UNSHVSVHHFQWMM B WHRRD FX@®LOOLR(
PLOOLRQV GTHXURV HW PLOOLRQV GTHXURYV

$XWUHV LQIRUPDWLRQV SDU J]RQH JpRJUDSKLTXH

(en millions d'euros) France Royaume-Uni R"este i Etats-Unis ,Resj: e. - A.si.e- Total
I'Europe I'’Amérique Pacifique
Chiffre d'affaires
2019 749 235 163 1718 708 227 3 800
2018 733 223 178 1934 625 295 3988

Actifs sectoriels
2019 619 265 68 1 681 332 134 2999
2018 618 229 69 1719 357 153 3145

/IH FKLITUH GYDIIDLUHV HVW S pALAMVQM W HRQI RQR WLIRSK GHXE GIHF /DX WHRFLp W |
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BURGXLWYV HW FKDUJHV GYH[SORLWDWLRQ
JUDLVY GH UHFKHUFKH HW GpYHORSSHPHQW

Exercice clos le 31 Décembre

fen millions d'euras) 2018 2018
Frais de recherche et de développement, bruts (105) (127)
Projets de développment inscrits en immobilisations
incorporelles 41 53
Amortissement des actifs incorporels
de recherche et de développement (53) (57)
Subventions recues ' 3 4

Frais de recherch.e et de développement, (114) (127)
nets des subventions

&RPSUHQG SULQFLSDOHPHQW OHV RWIGHMWSDETORSWW W HEBGOBKW DFF

JUDLV FRPPHUFLDX[ HW DGPLQLVWUDWLIV

Exercice clos le 31 Décembre

{en millions deuros) 2019 2018
Frais commerciaux et de marketing (111) (111)
Frais généraux et administratifs (212) (181)
Frais commerciaux et de marketing (323) (292)

$XWUHV SURGXLWY FKDUJHV

/IHV DXWUHV SURGXLWV FKDUJHHFRRAEDQGDIWQRRWY VHOREGYOX1&

UHODWLY

GHV pWDWV ILQDQFLHUV FRQVRCRGRHNVSERBSSW PE OHN R QWHM QWLRQDOH
pOPPHQWYV VLJQLILFDWLIV TXL HBOHSWLRR® KBGOBHXQH GHYXHBW| rWUH FR
LQKPpUHQWY DX[ DFWLYLWpV FRXWIDQIWA\S GIHQ FHSE R Q HPRI@RW G FOHYDLQV HW
FHVVLRQV GH VRFLpWpV FRQVRORGHHG ISV F ROMP HIDWIRY RRRE[WLPpV O
LPSRUWDQWY DLQVL TXH GHV pQYRN@WWH\W®Ljp\DY,$67,)56pYUVpH FRPPH
GIDFTXLVLWLRQ HW OHV FKDQJHPHQWVLGE DQ W VOBIX| FRFISIR)KEHPW QD VBY G T H ¢

Exercice clos le 31 Décembre

ien millions d'euros) 20149 2018
Plus ou moins values de cession d'actifs (17) 1
Litiges et autres 2 (25)

Autres produits {charges) {(15) (24)
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(Q OHV DXWUHV FKDUJHV FRUUHW S RQGH QMU BMHL § R USBHOWHPLHRQ GDQV O
&RQQHFWPH

(Q OHV DXWUHV FKDUJHV FRP S UHQY/QE QWL SV @FYLFSI OHRHROLHQWY HW

VHIPHQW ODLVRQ &RQQHFWpH SRXTUDFWLYOWRQHGYHKHRVI9'GHRAU

XQH SURYLVLRQ GH PLOOLRQW ICRI® XHIRY LFHH/D'W'LYH j OD GLYL

(FDUWV GYDFTXLVLWLRQ

(FDUWV GIDFTXLVLWLRQ

PLOOL

LPPREIMD LMPFWRWURBQV HQROWIBR UH O (

/HV UHJURXSHPHQWYV GTHQWUHSULWDHRY VR W p WRHMRSIMD BLHO LOARDH WL VL W L
GIDFTXLVLWLRQ TXL FRUUH V $SIRERQWWEHOGD MAHW] WD DRONOHD @ X *URXSH
/H *URXSH pYDOXH OfpFDUW GHPFIXLNVNWVWREFRPOMHGDWH G

/D MXVWH YDOHXU GHV pOpPHQWSOXVYDQVIpUpYV DX YHQGHXU

/H PRQWDQW UHFRQQX SRXU 8KV HPHOML BLESDMLROW QR WRQIQDQW SDV O
VRFLpWp DFTXLVH SOXV

6L OH UHJURXSHPHQW GTHQWNSSW LI B MXWWiH Y O IO\HX B DAH p@DGKD UW L F L S
*URXSH GDQV OD VRFLpWp DFTXLVH PRLQV

/H PRQWDQW QHW UHFRQQX JpQ@HXNO HGFHHWQ IVF WQ D/ MLGHQM LYIDDEOHY DFT
DVVXPpV
3RXU FKDTXH DFTXLVLWLRQ VX!$RS\WHRQS IOWDWS B USWD Bp\WBQXHD GNRQQDQW
OD VRFLpWp DFTXLVH HVW PHVXUpPRIQFRDAF |JRDVMEQWHGYDRWOWW OfpFDUV
OD TXRWH SDUW GpWHQXH GDQEOMW [RAWILTIXHQGIM ¥ RGW QDHILRYW REWH (
XOWpPULHXUHV GH WLWUHV RX ©6RYWH{\OH ROR/QWD 6 R PSFUDEH. Gl pHY FRPPH
HQWUH DFWLRQQDLUHV
/TpFDUW GIDFTXLVLWLRQ HVW SOPVHQWPOGDBYWHSHIYYN D GWHRFLpH DFT:
VRQ FREW GLPLQXp GHV SHUWHVFRID YIDOW X UH @ YHIQURXHDXO R W |GH FKDQ
OD GDWH GH FO{WXUH /HV pF D WNVD®RUFNT X\L \PLIDXLVRIR QW DRREMSIW GTXQ V
DQQXHO
/HV IUDLV OLpV j OD WUDQVDPFARERQV D OW pRMW VX R @ IEX] ®NW WSIMDXX G TLQ V)
SURSUHV VRQW FRPSWDELOLVpV HgRXWY UHGNRIXXPRPHQW R+ LO
/HV FRPSOpPPHQWY GH SUL[ SRWHQWMNEW NV RQW HXW K 0DV G DOMIE REIND F T X L V L
SRVWPULHXUHY GH FHWWH MXVWH GBHOWPMX DRV WAHIDIV DIH GFHR RRP SOpP HQ
HQ FDSLWDX[ SURSUHV

/H WDEOHDX FL GHVVRXV SUpVHGWHXED8QpWDPUWOWLRY HEWUGHF/UpVRUH
PRQWDQWY GYpFDUWY GIDFTXLVUWILGRgQVE HO/ R O XN QUPVSRVUIMRIOQDVY HWpFHPE
SRXU SOXV GH GpWDLOV VXRQHV WHVWV GH GpSUpFLDWL
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Maison Services de Services Total

{en millions deuros) Connectée production DVD

Au 31 décembre 2017 422 183 337 942
Ecarts de conversion 8 3 10 20
Acquisitions " - - - -
Cessions - - - -
Pertes de valeurs - - (77) (77
Autres - - - -
Au 31 décembre 2018 430 186 270 886
Ecarts de conversion 7 6 5 18
Acquisitions - - - -
Cessions - - - -
Pertes de valeurs - - (53) (53)

Autres
Au 31 décembre 2019

437 192 222 851

,PPRELOLVDWLRQV ,QFRUSRUHOOHYV

/IHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUSDOHNFHRRW UHVISR PORQWHSU |
GH EUHYHWYV j GHVY SURMHWY GH Gh W HjORS\E HMHIOD@WY ILR® R BFLROQW p

/IHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOGOHVGPFQPXUWHAVREDPRNH QW
FRPSWDELOLVpHV j OHXU MXVWH MDICRHXU3RXOW GHW IR RQVDE @ WLV
VIDSSXLH VXU GHV pYDOXDWHXUVPLQBPSEDGNDQWWYWH SRXOH & @
LQFRUSRUHOOHYV /HV LPPRELOLVIDMWINVNRYNSDQBPRHARUNBQMV H
GYDFTXLVLWLRQ HW OHV LPPREUQHVDWHRQ\VFRHYpGHHW R Q XFIWMLHR

/IH FREW GIDFTXLVLWLRQ FRPSPpHRH WRIXS/UQ H & JFIRFERADWWDR/IVNRIR U p VA
j OTDFTXLVLWLRQ HW j OD PLVHWIRQHURXNVHOGIN O KMPWPH\E L[FRIEVADV
SRXU JpQpUHU FHUWDLQVY DFWLIV HXQHYQWHVQAHLWVRANHGBHNORB
VLPLODLUHYVY VRQW FRPSWDELOLVAVWY RFEDYUWHENRXXPRPHQW R-

/IHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOWVRYW] BXRIPW LGN YXH ®&HX(Q
GpSUpFLpHY HQ FDV GH SHUWH ®R QyD®MH WD WSWHK VHIWL oM X WH O |
LOQFRUSRUHOOHY OfDPRUWLVVHPWDRBRLGHY FHIDQFWLIXOHGWVFRBR
OTDFWLYLWp @ © )UDLV FRPPHU®LDX HW D&RICKIMWWWUI AWK DIVIH V
HW GpYHORSSHPHQW 2

/IHV DFWLIV LQFRUSRUHOV j GXRUpPpW SBIVYDHARW/GpVYLRDLHVQMRQW UDW
j XQ WHVW GH GpSUpFLDWLRQ DQQXHOOHPHQW YRLU 1RWH

BULQFLSH FRPSWDEOH VXMHW j HVWLPDWLRQV HW MXJHPHQWYV

&RQFHUQDQW OHV LPPRELOLVDWLRRW LIHQ ERUSRIUHH O®HHW H VGKLLP
VLIQLILFDWLYHYV VRQW XWLOLVpBW SRMUDWWpBHQBOKHGHYDDGE WU bV
GXUpHV GfDPRUWLVVHPHQW HW pFRYD QW. XK B\ B WHRL DOVH. R Q MEi}
LPPRELOLVDWLRQV /HV HVWLPDRLICRHOW OBV GXUYHH G HS RXH B WWHHY
VROQW LQGLTXpHYVY GDQV OH PDQXHY GX ¥VURNXISH HSHV RFRW DEBOQ T
SDU WRXWHV OHV HQWLWpV GX *URXSH

HV GURL
FWXHOO

BEFHQWU
VLIQLILF
W FHV LI
ILVWUDp

Q

HW GLUHF
\ FRPSU
QWV HW

LGXUpH
VDWLRQ
VWHV VX|
t RX © )UI

(

WDFKpV |

MW GRQV F
1 DILQ GH
¥ OD YDO
DGXH GH\
PHV GH |
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&RQFHUQDQW OHV DFWLIV LQWPWHBUPQBYH GXHM\ H\GWMLPDIWLEGV WW K\SRWI
VRQW XWLOLVpPpHV SRXU GpWHUMRLGHUFEDY BBWHMNU UHMRARIX Y B VEH SRXU
FRPSWDEOHYV GH OD SHUWH GH YDOHXU VXU FHV DFWLIV

Autres Total des
{en millions deuros) Marques Br.evets _Et immobilisations immobilisations
relations clients s :
incorporelles incorporelles

Au 31 décembre 2017, net 248 254 123 625
Brut 255 642 389 1 266
Amortissements cumulés (7} {388) (266) (661)
Ecarts de conversion 9 9 2 20
Mouvements perimetre - 89 - 89
Acquisitions - 3 90 93
Cessions - - - -
Amartissements - (54) (82) (136}
Pertes de valeurs d'actifs - (5) (1) (6)
Autres ') = 8 15 21

Au 31 décembre 2018, net 257 302 146 705
Brut 264 710 455 1429
Amortissements cumulés (7) (408) (309) (724)
Ecarts de conversion 5 5 2 12
Acquisitions d'activités - - - -
Acquisitions - 10 76 85
Cessions - - - -
Amartissements - (67) (79) (146)
Pertes de valeurs d'actifs (1) (3) - (3)
Autres - 3 (23) (20)
Au 31 décembre 2019, net 261 249 122 632
Brut 269 753 482 1504
Amortissements cumulés (8) {504) (360) (872)

,QFOXDQW OHV EUHYHWYV UHFG®DNVVPNUMHXE DEFpMHIVY LWpV GHVWLQp

ODUTXHYV

/HV PDUTXHV VRQW FRQVLGpUpHV FRWRIBLDNP Q\® GPAHH G XIUQ piH G {

DPRUWLHYV PDLV
FRQGXLW OH *URXSH

IRQW OJREMHW ppSERLEDRHICRD ®TXOX MV VMA VG 18 U(
j DSSUpFLHUp GGH FOL DEFX\gpHH QLIXGADLVOH WL
SULQFLSDOHPHQW OHXU SRVLWLRQQPRWQ®H VYRIO ORH P®IIFKW L ¥

LQWHUQDWLRQDOH HW GH Q RDAER QI D W MGMLGTOHH | HRQU WHHIMP H

ROHV QH
EQFLSDOI
GHV PDL

11QW W HG H

$ X GpFHPEUH

OHV PDUTXHV @O HXRXQHWWQM PRPFSWDEOH GH PLO

(OOHV FRPSUHQQHQW SULQFLSDOHBHSRXWD PMIWIXHR QNFE&GLOFRRWRUOD PD
SRXU PLOOLRQV G HXURV HW GIHPDBIRB L7AKGIVOG QO SURR/X U



technicolor
T m 127(6 $8; (7$76 ),1%$1&,(56 &2162/,"(6

/ID MXVWH YDOHXU GH OD PDUTXH g HPKHAR® XRWH HP\OW IGRRGRIQRPILH GpYHORS
6RUJHP XQH VRFLpWpPp VSpFLDOLVPBD GIDXHW OFEWDMOK PYWRQCRORILH GplLQ
DFWLYLWp j WUDYHUV XQH PDWUMEFHVGHW @®HWBRWYIVOpQYFRHSRUEBDYV XWL
FRQWULEXWLRQ GH OD PDUTXHWXOQDWKIVGHOVIWVYRUWDQW DD PpWKRGH GF

6DX| pYQQHPHQW VLJQLILFDWLI PRIXQHDIFAWOYHW Y L OR RPIMAKHRBM® GH FRQW
BRUJHP HQ HVW FRQVLGpUpH FRPP®HYHILOPT QGO WH p\R WHHXLOHV DFW X DO L
MRXU HQ LQWHUQH FKDTXH DQRYW H RO NXYULGHHODTRB UIDXH 7THFKQLFROR
VD YDOHXU QHWWH FRPSWDEOH

8QH GLPLQXWLRQ GTXQ SRLQW GXQD QWX QWHW HDAY D @ B W K DAH HA\KIDLIWKH DF WL
SDV j XQH GpSUpFLDWLRQ GH OD PDUTXH 7THFKQLFRORU

/D YDOHXU UHFRXYUDEOH 8WWO B \PDIWPPHH \BRGRQ OD PpW K RIGFHNGBYD LD XY G+
VXU OD EDVH GX EXGJHW HW G KX\QHOSjUGIR GHUBWRUBQNVH WXQV FURLVVDQF
DWWHQGXH HW XQ WDX[ G DFW XD O$ XML R R DISBIPH QWS UM L&/IRQQDEOH GH!
Q HQWUDVQHUDLW XQH SHUWH GH YDOHXU

/HV PDUTXHV FRPSUHQQHQW pJDOHPHQW
7+20621GDQV OH VHIJPHQW &RUSRUDWH $XWUHYV
03& OU>;HW 0,.526 ,6$FKH] 6HUYLFHV GH 3URGXFWLRQ

%UHYHWYV UHODWLRQV FRQWUDLFHQXHO ORHHW BXWBEHWOWHVPHRFRELOL
LQFRUSRUHOOHYV

%UHYHWY HW OLFHQFHV GH %YUHYHWYV

/HV EUHYHWYVY VRQW DPRUWLYV GHXRDOLGYXWAIOQMNDE DM WXIQ @XXKU/ BDPRUWLYV
GH %UHYHW GpSHQG GH OD WHPSRRBIOTDWP/ GXIW XDWD QWIDVHQG EKNR®HV XUp)Y
EpQpILFLDQW GH FHV OLFHQFHV RRRWPLIKXHWY DQYW GLYWIMBERpV |GH PDQL
pJDOH RX LQFHUWDLQH VXU OBV@WXDPHRUMNXVEH PWRL QYD FOMLQpDLUH (Q
GpFURLVVDQWY OYDFWLI HVWPDHPWRUYWQ XV GV EDH H\&/HKWV N RS D HRUWLVVHI
DUUrwp

5HODWLRQV FRQWUDFWXHOOHY DYHF OHV FOLHQWYV

/JHV UHODWLRQV FRQWUDFWXHOOHRW DFTHFA VIV GDOQL\H QQMV FDXAU W R®H UH.
GTHQWUHSULVHYV VRQW DPRUWHM\GXNUGBD GNOPM IGRIQW TG L WpT X HQWU!
SUHQG HQ FRPSWH OHV UHQRXY HO QMRMHQWV ORURE DVEHOH\H @ORHFFROHV  F(
JpQPUDOHPHQW XQH GXUpH FRPSPhrWHK RG®WGCfpYBWXDDMMR QILQLWILDOH HVW
GHV VXUSURILWY DWWHQGXV EBVIpN MXWXO M VD FON{ DA0H. WoWp FR UHJ BMISRQ G D Q
FOLHQWQOH j OD GDWH GJDFEXNIHW\EIRQ V&H DU HOH FG.pIRUPW LADWVRHR® GW QV O |
LGHQWLILH XQH LQGLFDWLRQ GMWISIWUWH GH YDOHXU GH FHV D

$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHYV
&H SRVWH FRPSUHQG SULQFLSDOWPRIQ\GpFH D RSBV HHD YV QDFANQH HW OH
DFTXLVHV

/HV GpSHQVHV OLpHV DX[ DFWLY LRSW DEH CLWRKINUFRHF KBQW VY FRDX PRPHQW
HQFRXUXHV /HV FREWV GH GpYHOWRLS/HPHQ W KIRQJW\VFRREIWDELLOW VRQW H
SURMHW DXTXHO LOV VH UDBERRGWWQRQ W DAL VFIDS MWW DHRM. VOUNRIMRFOW G T G3+6

GPpYHORSSHPHQW FRPSWDELOLVpV B FOND FRAELM HER\QLW CFHi XG pIY SHPHQW
SURFpGpV RX OTDPPOLRUDWLRQ QRWBEOMLGHROWRFRM\L GHUWYW|FRPPH W
YLDEOHV HW GRQW LO HVW DWWHQX ISWXUEp SRNEHOHPpERRRPHLTHHYV S
GpYHORSSHPHQW VRQW FRPSWDELOGWWN OPRHWUVFREOW QLWL PGHV Gp
PYHQWXHOOHV &H FREW LQFOX\FWM GOV SIREDRQRHN FRERF SWILWHOHV FREW
SRVWpPULHXUV j OTHPSORL GHV FREVG\HGHRADW SHVD S BYYDWLRQV H[WFH
SRXU OH SURMHW GH GpYHORSSHBH® W UFREOQLWLG G PV VG Y HIMXPXHOV 0V
XQH GXUpH GTXQ DQ j FLQT DQV jRERFPFRWRAHNUG HDOD SHR/GXEREXLWYV OLpV
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| XQLWpV YHQGXHV RX VXU OD EER\XHVGHG)\R(&Q]_DNBV\ASKJFRGBH(IQNQVDLUW

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHYV

/HV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOGHNXUVRRBRE W RE®ISRLOKIpO IGHOVHYD R RUWL YV
GpSUpFLDWLRQV pYHQWXHOOHV /HVR/RIWMLVAVHEPHHROHAND \W VWAH G R Q F(D pP p W K R
GXUpH GIXWLOLWp GH OTDFW LHWT XLDEWWS RRB SQH V H RIQWWWUHX € W LSFROXNW HW H
OHV LQVWDOODWLRQV WHFKQLV XBRXW FWpPWLHOWHWHWPRRELODWDIOWLRQV F
FRPSRVDQW VLIJQLILFDWLI SRVVpGODQWQOQX®RGEXGHD PR VW NVYIHRH QW VSp
FRPSWDELOLVp GH PDQLqUH LQGLYpEXEDPOMLOLFRUWWR QV>SW RIUKEXHW DL\
VSpPpFLILTXH SRXU OHV GpSHQVGW X0QWHWWVWLHXUHY TXL OXL VR

&RQWUDWY GH ORFDWLRQ
/IHV FRQWUDWY GH ORFDWLRQ TXI XDWDQW RWBHQWV P XG HYRXISHT ® HQ

DHW DY D

SURSULpWpP GH OJDFWLI ORXpGRIQ@R G D VDLIR/DX L) [5®IFFHPGIY WD WIND S /Ul ¥ WD W L
HITHFWXpH j SDUWLU GIXQH DQDXUVH BMPSOXVLHXUV LQGLFDWH

OH WUDQVIHUW GH OD SER FRIQWHPDGX ELHQ j OD ILQ

OTH[LVWHQFH GTXQH RSVRIRQUDW LWDWLYH HQ ILQ GH F

OH IDLW TXH OD GXUpH GXUFRRMWDIW FCRXODHGED pRDBHX LH pFRQRPLT

TXH OD YDOHXU DFWXDOLVpHSGpYWXSDDX FHROQWAW PWQURBXpVHQPWH OD T
MXVWH YDOHXU GX ELHQ ,0V GRRWHR® jOQ fiXFWQD GR ESW Q EQ ¥HHHW D X

ILQDQFLQqUH

/IHV ELHQV DFTXLV HQ ORFDWLRQLIQOWDKYFEBRNQW Y RQOWD HPW RCED SO XV IDLE
DFWXDOLVpH GHV SDLHPHQWYV PLQHXNXG HYWELHQ M VO RXOp M XMW KM QD GHW W H
OH PrPH PRQWDQW SDU OH *URXSH BRAWKREHNOLRRODWUN VKORD GPULRGE
HOQWUH OHXU GXUpH GIXWLOLWERADWDREX UKW BRE€RR/QWILHD/W] I6
GDQV OH UpVXOWDW DYHF OHV DPHRQWNYFPHOGBDWWGHYV DXWUHYV

- OfLQYHUVH OHV FRQWUDWYV GH LF RGWIRDQWW SEHV OTRMIDVL LIR)Y | LD Q FHP H G
FRQWUDWY GH ORFDWLRQ VLPS\OBX/WYV8DHHPH 6 MW FR HFWXW VI MR
GH PDQLQUH OLQpDLUH VXU OD GXUpH GHVY FRQWUDWYV

BULQFLSH FRPSWDEOH GX *URXSH WMXMHWPHQMMWWLPDWLRQV HW

'HV HVWLPDWLRQV HW K\SRWKqgqVHVW OBRBW XV ICXKUWMHH G FB X DW Y
GpWHUPLQHU OHXUV GXUpHV GYD@RW /WWWH ROHHQMD W W FKROW W. L XIXR GpSUpF
DX ELODQ GH FHV LPPRELOLVDWYRQW SRX H/PMLHPWDRLICRHIY OOV GAUpH GH Y
LPPRELOLVDWLRQV VRQW LQGLTXpHYHFDERP O W IPEP@EKH G G HYRXBHPDHW VRQV
IDoRQ KRPRJqQH SDU WRXWHV OHV HQWLWpV GX *URXSH




technicolor

L | 127(6 $8; (7$76 ),1%$1&,(56 &2162/,"(6
Install.a\tinns Autres
{en millions deuros) Terrains Constructions tech’n!ques, immobilisations TOTAL
matériels et )
outillages corporelles

Au 31 décembre 2017, net 3 21 100 118 243
Brut 3 63 1132 371 1570
Amortissements cumulés - (42) (1032) (254) (1327)
Ecarts de conversion - 1 1 1 3
Acquisitions - - 8 96 104
Acquisitions de filiales - - - - -
Cessions - - - (1) (1)
Amortissements - (3) (48) (38) (89)
Pertes de valeurs - - (2) (7} (9
Autres variations @ - 3 30 (48) (18)
Au 31 décembre 2018, net 3 19 89 122 233
Brut 3 62 1110 387 1 562
Amortissements cumulés - (43) (1021) (265) (1329)
Ecarts de conversion - - 1 3 4
Acquisitions - - 2 65 67
Acquisitions de filiales - - - - -
Cessions - N - - -
Amaortissements - (3) (39) (28) (69)
Pertes de valeurs - - (2} (2) (4)
Autres variations ! G - 18 (58) (40)
Au 31 décembre 2019, net 3 16 69 103 191
Brut 3 60 1075 382 1520
Amortissements cumulés - (44) (1 006) (279) (1329)

,QFOXW OHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHYV HQ FRXUV

&RUUHVSRQG SULQFLSDOHPHQWRDX WRDRUHOW HY LHPE FRXQUIW BPWLY OAMM UDNW@AD OODW
HW RXWLOODJHV

(Q LOQFOXW OD UHFODVVLIDWDWQRQ GHV GURLWY GIXWLOLV

'"URLWY GIXWLOLVDWLRQ

(Q DSSOLFDWLRQ GH OD QRUPHDWARQ MYWs UREWR QEDX WV DI DV WH W|W® FRQW
ORFDWLYH DX SDVVLI /fDQDO\VH RBXY GKV pltPP HIEWBY PHUHM G [HQ FRPS
FRQWUDFWXHOOH PLQLPDOH | ORG KN OWDpH IV DIVERXWWHBW OHY SEGRXYHOOF
ORUV TXH OH *URXSH HVW UDLV R QHFEHIH A fIS\S B B EMDDALIOR @ HG& HAD|H D FW q U H
FHUWDLQ VH IDLW HQ DSSUpFLDRRW MWRXR/QOHW & MWPIHRPWID W GSLR X Ul OH *UR X
OD GXUpH GYDPRUWLVVHPHQW GHV DJHQFHPHQWYVY UpDOLVpV
OfpYROXWLRQ GHV OR\HUV S§Rp UDSSRUW DX SUL[ GH PDU
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Total Droits

en millions deuros Immobilier Autres e
( ) d'utilisation

Au 31 décembre 2018, net - - -

Application de la norme IFRS16 277 51 327
MNouveaux contrats 9 23 32

Modification de contrat 19 - 19
Amortissement (68) (31) (99)
Pertes de valeurs d'actifs (3) - (3)
Autres 7 2 9

Au 31 décembre 2019, net 241 44 285

SHUWHV GH YDOHXU QHWWHYV VWXRIQDFRWUD GWM[SORLWDWLR(

/HV pFDUWV GIDFTXLVLWLRQ OHN OPIRREGEUYBWAR QL H QBREY)S
GpYHORSSHPHQW HQ FRXUV IRQW pGIRBNMRY BHXDXW HQW GH DPFRXUV G
WULPHVWUH PLV j MRXU j ILQ G pF HPLEW A X 1B LGPAL ITQXG L FERW FX U V
YDOHXU D SX rWUH HQFRXUXH

/H*URXSH D LGHQWLILp 8*7 FRUWHY KREEQ@ G D YWROQ HVAHVI BSEKQ* U R X ST H

/HV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUKN®8 HVHHW H GHRIUGIRH HROWMW \O § BB
XQLTXHPHQW ORUVTXH j OD GDWHQWN RO{®XVH LBARQPWWQRBAPHV LQGLTXHC
YDOHXU D SX rWUH VXELH /HV XQLQEVSRM[AH) GHRDWHEBUBVYGDHXU GH FH\
LQFOXHQW OfH[LVWHQFH GH FKDQJHRNQWRQQUHPH QW pPWRIZYREDQXNH GHV DF
LPSRUWDQWH GDQV OHV SHUIRUPDQFHN pFRWRIFL TXGN BOMWN &
GYDIIDLUHV RX GH OD PDUJH SDWEPSYRHW $ODYH[BISFREMW DHpEX|GIHW RX
SDUW GH PDUFKp GX *URXSH

/IH WHVW GH GpSUpFLDWLRQ FRQ QHYWWHH| FRRPSW D HO HOG HY O DBHXW L |
FHOOH FL pWDQW GplLQLH FRPPKI® K B RMXW WGWY D& HSOX VGhOG HY K p
OD YDOHXU GIXWLOLWpP

/D MXVWH YDOHXU GLPLQXpH G XRPBRE D/XGRR DNWD/Q W QT XARSH¥XW SWUH REWHQ
DFWLI RX GTXQH 8*7 ORUV GTXFR WCINL\RIPWGERF BQPXUGHYFH QRUPDOH
ELHQ LQIRUPPHY HW FRQVHQWDQWRUVWGHP(QRp GHX W REWH GHWHUPLQpH
GH PDUFKp SRXU OfDFWLI RX SRXX@HPFTWRRGH BONPBALYOU OHW 10X[ IXW
DFWXDOLVpV pWDEOLV GDQV ODG IS HUDABHKRW LTYXH. & QF QB W DOOHVX HQW U p H V

WUpPVRUHULH IXWXUHV HVWLPpHVpMXVEBSWGHOHUVHE WMWUWRWIPQWMLRQV |
OYDPPOLRUDWLRQ RX OfJDFFURLV\OHPHQMW | GRADAYN $ XU IRFOXGF BHRHV\QHUJL
GIDXWUHV 8*7 GX *URXSH

/ID YDOHXU GITXWLOLWp FRUUHWSERIR®G [jOXD & O\HXL/ BB MIXIDHD LYXRX X(
o18*7

3RXU GpPWHUPLQHU OD YDOHXU LWOHRRX & Bl ) EKDVHW [OFH-D WULRRXQBVH GAHAD Y DI® VI X W X U
LPS{W DFWXDOLVpV JpQpUpV SDH XU WHUIPILQ@RMHX D &8 W X\D I FKIBHYW & HV |
EXGJHWVY OHV SOXV UpFHQWYV DS$ERIXYpWWSIDW ORIQ&BR VHRX G| /HV 10X]
HVWLPpV VRQW DFWXDOLVpV HQ Y/RIQILWBQWHXRYWDRX[ GRS PBUFKp UHIO QW
GH OfDUJHQW HW OHV ULVTXHV VSpFLILTXHV GHV DFWLIV

DYHF VD
GX FRE€)

N DWWH



technicolor

,O HVW j ORWHU TXH SRXU OHVOWHWVYWMQ@GH GpGH pRIIRXS HRID WH\WN plU
IXWXUV j VHV HVWLPDWLRQV GHWW H@WXD IMNWFOXW ®&@HD WD POWHXWHQH
GIXWLOLVDWLRQ GH OYDFWLI WHVWp

/IRUVTXH OD YDOHXU UHFRXYUDE & =0H W 1 DIF WHV WRIXQGPU DU R X H H
XQH GpSUpFLDWLRQ HVW FRPSWIGHLYDOHMX G NMFEY ORW IC V3 69 W[HE\B K
DFWLYLWpV SRXUVXLYLHV RX OHMH¥DD/FWRERALDNDW BQUUWWKOWIWHE
FREWY GH UHVWUXFWXUDWLRQ &RBIRALIDPMIORND jFRBESWIXRBIHOLV pH
QH SHXW MDPDLV IDLUH OTREMHW G1XQH UHSULVH

BULQFLSH FRPSWDEOH GX *URXSH WXMHMWHQMMWWLPDWLRQV HW

/ID YDOHXU GDQV OHV FRPSWHV FR QWVFDQMWs\p VG BXF F X RKISWL B@ VH
LQFRUSRUHOOHYV D\DQW XQH GXVWHUGH XH D QQEHWEBHPHQMNH AR Q
FRPSWDEOHV GX *URXSH

/ID "LUHFWLRQ GX *URXSH HVWLPH WXHDQD XUHOW IS\RDXNW LR RS G p F\WBIW
FRPSWDEOH GX *URXSH VXMHW j HAVDAUL PDWAERQK UHP WY QNDX\IHRPM G\W V
pFDUWY GIDFTXLVLWLRQ HW GH\HY PIRBIQON. VVOQML BQF Y plHQ) BRIU % RRJ
OfXWLOLVDWLRQ GYfK\SRWKqgVHYW YMHQ ©OFHN VX W HIQ VO X G MV Bl DR i Q
QpFHVVDLUHY j OTDFWXDOLVDVWRIURQ IGHH V pl@pU pIX 8 RUVOGIN W B\BYL V|
GH WUpVRUHULH LL OD GpWHRWUMLQAHWLRQ CWYRQRXRHGN WKW BNVQ
OfDXJPHQWDWLRQ GX FKLIITUH GQWILRQWHW HYWppBIX[ IOMPRBUOH RXS
OHV SpULRGHV IXWXUHV FRQFHWFHW SHRX WD B HWDXD BGTHXHM GH Y D

(Q FRPSOpPHQW GX WHVW DQQXHO ®RWH GpYRLFML OWHKIJN X HH B0V
LQGLFDWHXUV TXL SRXUUDLHQW FRX®XMIHHV WO K> HF Do/p SpF
FRQIRUPpPHQW DX[ SULQFLSHY FRPSWDEOHV GX *URXSH

127(6 $8; (7$76 ),1$1&,(56 &2162/,'(6

WVp OHV FI
VWH FRP¢

VD YDOH’

[ LWDWLR (

FRXUV (
VXU XQ |

W GHV L
IRUPpPPHC

LRQ FRQ
YDOHXUYV
HQGpWH L
DWRRQ G
HR’X OHV
DORPSUL\
PUDWLRQ

HF R DU U
RQ FRP

/ID 'LUHFWLRQ FRQVLGqQUH TXH OHWYW XWIRPWKgMMVSRXVUHEpWHWRPLQHU OD FU
GYDIIDLUHVY OHV YDOHXUV WHUPYQRGOGHV WRQWOWHYVDWWDKQ QCDHE WHGHW HQ

LQIRUPDWLRQV GH PDUFKp PLVHWKDMRMHIBBEELVSRQLEOHY SRXU

Activités e
cours de
cession

Maison
Connectée

Services
DVD

Services de

En millions d :
(En millions d'euros) Broduction

n
Total

2019
Pertes de valeur sur écarts d'acquisition (53)
@)

(3)

(1)
(0)

(1
(©)

(0)

Pertes de valeur sur immobilisations incorporelles
Pertes de valeur sur immobilisations corporelles

(53)
(4)
(4)

Pertes de valeur sur actifs d’exploitation non courants (1) (59) (0) (1)

(61)

Reprise de perte de valeur sur immobilisations incorporelles

Perte de valeur nettes sur actifs d’expleitation non courants (1) (59) (0) (1)

(61)

2018
Pertes de valeur sur écarts d'acquisition (77)
(1)

(1)

()
)

(4)
(0)

(1)
(1)

Pertes de valeur sur immobilisations incorporelles

Pertes de valeur sur immobilisations corporelles

(1)
(6)
()

Pertes de valeur sur actifs d’exploitation non courants (7) (79) (2) (4)

(92)

Reprise de perte de valeur sur immobilisations incorporelles

(7) (79) (2) (4)

Perte de valeur nettes sur actifs d’exploitation non courants !"!

(92)

(1) Dont (81) millions d'euros des pertes de valeurs nettes et (7) millions d'euros de coiits de restructuration
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/IHV WHVWV GH GpSUpFLDWLRQ HDIHFWXpE8HHQT8*7 VXU6BHYLFHY RQW GRQ
GpSUpFLDWLRQ GH PLOOLRQV GYfHXURYV

BULQFLSDOHYV K\SRWKqgVHV DX 'PFHPEUH

'DQV OH FDGUH GX WHVW GH Gp%8id L DXWILRQ VOpQ@EKW & \ SSRHWHUGR/ FMVH M X LY D QW
OD YDOHXU UHFRXYUDEOH GHV WURKMW IGSD W HY VAUINWPMAIpQpUDW
Services de Maison

: Services DVD y
Production Connectée

Méthode utilisée pour déterminer la valeur recouvrable Valeur d'utilité Juste valeur Juste valeur
Description des hypothéses clés Budget et Plan d'affaires

Période de projection des flux futurs de trésorerie 5 années *) 5 années

Taux de croissance utilisé pour extrapoler les flux de trésorerie au-deld de la période
de projection :

- Au 31 décembre 2019 2,0% * 0.0%

- Au 31 décembre 2018 2.0% ) 2.0%

Taux d'actualisation aprés impdt utilisé i -
- Au 31 décembre 2019 8.0% 8.0% 9.0%
- Au 31 décembre 2018 8.0% 8.0% 10.0%

/H WDX[ GTDFWXDOLVDWLRQ DYWQPRRPSLW HAQWUHYVSRQBWQW HV
,O D pWp FRQVLGpPUp TXH O TD¥FIM/ILRIQN§HIIYLLE FHIVS DO B YAH. W DX GFHR G X WTXH @ I HY LBIXIFLQQ M Y(EO H >
WHUPLQDOH QYD pWp UHWHQXH SRXU FHWWH DFWLYLWp SULQFLSDOH

3RXU O18*7 6HUYLFHV '9' HQ O DENGIWHH OB EPQWMAUGM FAOHWXUH G XQ PD
WUDQVDFWLRQV UpFHQWHY FRPS&BUIBEGHEFH OHM \SRIRRMHHAWDRAXW OLVpV V
HVWLPHU OD MXVWH YDOHXU GLPLQXpH GHVY FR€EWV GH YHQWH

/ID '"LUHFWLRQ GH 7THFKQLFRORU FROQ\GELEFPJWDKITXH DWW RMREWWHGCGHD YHQWH H V)
SOXV DSSURSULpH SRXU HVWLPHDOMOOP AXLHQW FRWSWHEGMH OD UHVWU.
OH *URXSH GHYUD HIITHFWXHU SRXQUHRKHDGD BMWHKQROR HQXHURQ pYROXWLE
UHVWUXFWXUDWLRQ VHUDLW SULNGDOW KR PWH FKDP UF VRSXWH LWWGEX GH O
PFRQRPLTXH GDQV OHTXHO pYROXH FHWWH DFWLYLWp

/IHV 10X[ GH WUpVRUHULH DFWXDURWW BIHYFXBPY L\PHY X6GQHH' S XUpH GH YLH
YLQJW DQV HW SDU FRQVpTXHHWVUDOEpEDpPML G PXFRRXYNVNWEIHR FHWWH SpULF
O pYROXWLRQ GH OD MXVWH YXO XU WA ppNVHRWAHLLQ gHH DFDAUX D 8 ¥ Vip V

/IH*URXSH D HQUHJLVWUp XQH S\HGWH AL YDWHRXQ GXU pFRPLOMOLREAY GTHXU
8QH SHUWH GH YDOHXU VXWHpFDPWYOE DGV XEAMLXNWLRQDGpWp FRQVWDW

6HQVLELOLWp GHVY SHUWHYV GHHDOHXU DX GpFHP
3RXU 6HUYLFHV GH BURGXFWLRQ

XQH EDLVVH GX WDX[ GH FURLVSRQOM jJPRRUHVBURNHX@H UpGXFWLRQ
OYHQWUHSULVH GH PLOOLRB®YX X@XURYS WIFQWDW\ERR@HU OL

XQH EDLVVH GH SRLQW GH ODUP®HI JH GP@p,0HUDSEUXQH UpGXFWLRG
GH OJTHQWUHSULVH GH PLOOWRQWG JHOQUHR @ p ¥ D QR BWQR®

XQH DXJPHQWDWLRQ GH SRLQWGEXFBBEW PQR \H@ SIRHQUIPILUY XQH Up
YDOHXU GH OTHQWUHSULVH GHGRQPQIOW IORGIX ¢ KHHUB S WDRLD W LR Q
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3RXU 6HUYLFHV '9"’

XQH GLPLQXWLRQ GH GHV YROXBH&HGH 6Jp@QquUBEDDWW XQH GLPLQX
YDOHXU GfHOQOWUHSULVH GH PLOOLRQV GYfHXURYV

XQH DXJPHQWDWLRQ GH SRLQWGKXFPRELW PR \H® SRPGHIUW XQH GLI
YDOHXU GfHOWUHSULVH GH PLOOLRQV GYfHXURYV
XQH GLPLQXWLRQ GH SRLQW GHWDUP®HMJIH GPQxpnUHUDEW XQH GLPL
YDOHXU GfHOWUHSULVH GH PLOOLRQV GfHXURYV

3RXU ODLVRQ &RQQHFWpH

XQH DXJPHQWDWLRQ GH SRL@WDG X qW DLXH SGWD FMNPLGIIWWNOWLRQH GLP
YDOHXU GfHOQWUHSULVH GH P HQOQ RIQX jCAI® M UG\ U P Q ¥ WELRRAXQ

XQH EDLVVH GH SRLQW GH ODj PADUMWLGTIGCH,7'$ DMXMWMIHIUDLW XQH GL
OD YDOHXU GfHQWUHSULVH GN GRRIQHAULROQONXGITKHRAHRE/p SUIPELDWLRQ

$XWUHV LQIRUPDWLRQV RSpUDWLRQQHOOHV

$FWLIV HW GHWWHY G H[SORLWDWLRQ
$FWLIV HW GHWWHY GIfH[SORLWDWLRQ QRQ FRXUDQWYV

fen millions deuros) 2019 2018
Avances sur contrats clients et remises payées d'avance 13 17
Autres 19 24
Autres actifs d’'exploitation non courants 32 41
Dettes sur acquisition d'immobilisations et de filiales (8) (12)
Autres (17) (26)
Autres dettes d’exploitation non courantes (24) (38)

'DQV OH FDGUH QRUPDO GH VHV D¥WHYIQVEX \0i DPHWOW HPHOM FBIV '9' 7H
DFFRUGH j VHV FOLHQWY GHYV DY DWQHRMW BY S\IUp ¥R UGHIDLYHD BWHG WO OHV FL
SDUWLH GIXQH UHODWLRQ RX GHXQY HRW VSWDHI\P CORD & MMH URPHP HW YDULpH YV
FRQWUDW FOLHQWY VRQW SULQ FIBDOHP IETWQYBUMNPHQ WY FIROMVHSULV S
WRXWH OD GXUpH GHV FRQW U DWW R&IBWH FRQ /WM G3HR O Q HQWDBMBLIRQ GH VF
JPRIJUDSKLTXH VSPFLILTXH HW SRGOH GHQGAYQpH FEB GWXNQFWXQTWQV ,0V
FODXVHV TXL GpILQLVVHQW O HWDIUAH \HWIRXWVQLRIO ORIV IGAXHGIRRIWUHV \
&HV SDLHPHQWV GIDYDQFHV VRQW FRQMW. @R ¥ FFHRPPWAIHY B @UHILVWUp
VXU FRQWUDWY FOLHQWV HW UHPRRHW IS\D H® \G GAPNWDRE & X \WKRQIUH GTD
GHV XQLWpV SURGXLWHV RX GH @BWVQEBPMQW GX WUDLWHPHQ
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6WRFNV HW HQ FRXUYV

/HV VWRFNV VRQW pYDOXpV j OHjXO HRE WRE WD BEHX 5V RWE XFQ IRRXQ
FRPSUHQQHQW OHV FREWYV GLUHFWREBN BHVILHUWRSUHPL HIWWH XQH
UHSUpPpVHQWDWLIV GHV FREWV LQIGROXHEQW O H VS URAXF DGR DQ LHAW]
YHQGXV HVW GpWHUPLQpP HQ XWWOXQDWWLOHE PRWKRGR Q@Xp B R R X
HQWUp SUHPLHU VRUWL VHORQpO®Q®DGWSWH DD WWRE NH ¥ R/QFFRIQ)
FRPSWDEOH GHV VWRFNV HVW VX\&-h BHHXPBOLYBWMLRQOHXU QHW

BULQFLSH FRPSWDEOH GX *URXSKIJWPMOWY HVWLPDWLRQV HW M

/D GLUHFWLRQ WLHQW FRPSWH GMLWEBNV G fNYRLWPKQ W F S\DEWF VX
FRPPH OD EDLVVH GHV SURMHFW IDR\DW H®HS X i GBW HS/U LJ DG H DLW @ W H
GIDPpOLRUDWLRQ RX GH UHODQFFHHRREMPRX FOLD OR WDIWQ RREU R Q W

HV FREW
SDUWLH
VUDWLIV
OD PpWt
\DW D W p H

U OD YDO
OHV DF\

H

(en millions deuros) 2019
83
10
172

265

(22)

243

2018
102

Matiéres premiéres
En-cours

175
291
(23)
268

Produits finis et marchandises

Valeur Brute

Provisions pour dépréciation

Total Stocks et en-cours

&OLHQWY HW HIITHWV j UHFHWRHUHWR XjUSID\\HVWUH X U V

/IHV FUpDQFHV FOLHQWYV

IRQW SDNVWERXGBYWDYFWLOHMLYRQWL pYDOXpHV

FRPSWDELOLVDWLRQ LQLWLD QM UHGD WX VM H WHDFOHHRL G H&GI Y W rHED)OUH X U H

QRPLQDOH FDU OJHIIHW GH OfBHWXBPRY Q VIL\R\OD B 6 M/ (GHH @Iy L
OH SOXV VRXYHQW QRQ VLJQLILFDWLYH

(Q DSSOLFDWLRQ GH OD QRUPH ,)G$ S UPpHV DOMIRR'Q VA HR\Q ¥ USIFOXQLF H V
VXU OD EDVH GHV SHUWHYV DWW HQE PhhW K/RIGH RX BECIL IRWRLVXL S
GHV SURYLVLRQV VXU OD EDVH GXWL S/HUjWH\D DXHVSHEQUGRIE\H j GAHD WH

/JHV SHUWHV DWWHQGXHV VRQW GDMHU BHQPRF SjWIIEW\W L ¥ DAHL RQD
IDORQ VXLYDQWH

DSSOLFDWLRQ DX[ FUpPDQFHV ROIFEDMVKRIRRUR R 8 pG D BD BKHDJ X H
GH GpSUpPFLDWLRQ GpWHUPLQpPH GXW GB IEWNY GIYX\WRULJTEE W 8 X

DQDO\VH VSPFLILTXH GX ULVTXHH®HS BPYNG\LIW @GLH ¥ FRWDYGRH VXU
FUPGLW

PHQW

FOLHQWYV
HUPHW Ol
SRUWLQJ

L QLWLDO

GLYLVLRC
JURXSH

D EDVH C

2019
531

2018
703

(en milfions d'euros)

Clients et effets & recevoir
Provisions pour dépréciation (24)

507

(26)
677

Total clients et effets a recevoir

/HV FUPDQFHV FOLHQWY FRPSUHQQM®W DXEHVGHRAWDQWY pFKXV GH UHVS

PLOOLRQV GYfHXURV HW
HW PLOOLRQV GTHXURYV

PLR®BORQ/HE TG XSURPF SRW URQWVRQW pWp FRPS

/ITHI[SRVLWLRQ DX ULVTXH GH FUPMGGW MXRIXSHW RUpPBYBSRY GO0 LAHIWDOHXU C

GH FHV DFWLIV PLOOLRQV GIHXRRWDX

GRIFOICER@Y GTHXURYV DX

Gpl
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$XWUHV DFWLIV HW GHWWHWWBIH[SORLWDWLRQ FRXUDQ

(VWLPDWLRQ GHVY UHGHYDQFHV j SD\HU

'DQV OH FDGUH QRUPDO GH VHV DRWIUHLWPWQPH XWRDOSLH HUH UWDLQH
SURWPpPJpHV SDU GHV EUHYHWV QWOHQ KXY VSFOWL &/H \GWY. HFDW 'O B DQW G
i FHV WLHUV SRXU OfXWLOLVMWLE R IGH. FED/QW HKFX O RQWULHV MWBHQVWGH OL
FDV HW HQ SDUWLFXOLHU GD QWQEHWVHFKIORIQRIH\H p@EpPEM @YH TIXDQG Ol
GURLWY GH SURSULpWpP LQWHOGHWXROQH QGH SAHXQWL (8D FMWWDLQH OF
'LUHFWLRQ HVW XWLOLVp SR XUTGPXH WR HUNUU® BODPREEBHEVOGEWRLWY HW S
SUREDEOH GH OJXWLOLVDWLRQTXH ©BWWHHF K@RORPDWGRY ERWH}UREDEO}
PYDOXDWLRQ OD 'LUHFWLRQ SUQRM SOV ¥RIR DPWHF BEHBHWEPKERORJILHV FR
DYHF GHV GpWHQWHXUV SDUWLF XOH G H Y D®H HWH F I8 Q RFOR JIRQMW /SIYpVHQW p F
© $XWUHV GHWWHY FRXUDQWH VR XHV @WEHKWU BY G\H W W HEV GIORPD G X | *URX S H

'PFRPSWDELOLVDWLRQ GH OfDFWLI

8QH FUpDQFH HVW GpFRPSWDELOLWPEVORHNVNRXYW GHOH THMWOF IEPWHIGPPRQWU
WUDQVIpUp OD TXDVL WRWDO LWL BZHM LFIDW XINVOHLWVDIi YO 8D RI3YQXWp GH C
DXFXQH LPSOLFDWLRQ FRQWLQXH GDQV OYDFWLI WUDQVIpUp

(en milhons deuros) 2019 2018
TVA déductible 3 46
Crédit d'imp6t recherche et subventions & 1
Charges constatées d'avance 37 40
Autres 111 177
Autres actifs d'exploitation courants 184 264
Impéts a payer (41) (44)
Redevances — courantes (44) (42)
Dettes sur acquisition d'immaobilisations et de filiales (7 (47)
Autres (200) (177)
Autres dettes d'exploitation courantes (301) (310)

5HODWLRQ DYHF OHV SDUWLHY OLpHV

8QH SDUWLH HVW OLpH DX *URXSH GDQV OHV FDV VXLYDQWYV
GLUHFWHPHQW RX LQGLUHFWHPHPXVIMHXWH LEIWHVY PBAQ IRXMHGHOD SDU
*URXSH HVW FRQWU{OpH SDU OXIQWRK O WRWPRXRLVHL] XCPWRHQW GDQV
SDUWLFLSDWLRQ TXL OXL SHUPBRW®BDEOHULAPHUBCAOHLQIOXHQFH
OD SbDUWLH HVW XQH HOWUHSULVH DVVRFLpH
OD SDUWLH HVW XQH FR HQWURISYH VH @& DQQY FIRD A R MQMIS IOHHQH X U
OD SDUWLH RX O1XQ GH VHV BXPERQVWUO VEM XCVFLIQLWWNEDWILRK RX GX &
*URXSH RX HVW XQ GHV PHPEUHV \SpJREODMVOGN VDWRPMWIRIPWIEFL GHVV XV

/HV RSpUDWLRQV HQWUH SDUW LNH\ IDpMAR BLYHFY GHY GIIQWBRSUQWUHSUL V|
GDQV OD 1RWH

/D UpPXQpPUDWLRQ GHV SULQFL ®pX[ QURMWBQWY HVW GpWDLO
(Q LO QY\ D DXFXQH WUDQWDPWpRIRY DYHF OHV SDUWLH
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PS{W

,PS{W GDQV OH FRPSWH GH UpVXOWDW
&KDUJH GTLPS{W

/TLPS{W VXU OHV UpVXOWDWV FREBUPQE OMLPSSIW GLR XjlpQ WV WWFRPSWDE
FDSLWDX[ SURSUHV VL OfLPS{W FRRIW¥ HhWQPHSG H F pBHPHHRWY FIRALSWDELOLV p
UpVXOWDW JOREDO RX HQ FDSLWHPHUFURBE URX GORQ \HGHM PLPH GLIIpUHQW

QH SUpPFLVH SDV VL OHV pFRQRWLEWVG$HRN WY SHKRRHWWDBHOHV

GRLYHQ\

VRFLpWp D\DQW JpQpUp OHV SHOWWW\WKOLYB WR Flth MpRKSIH D FRPSWDELC

GILPS{WV IXWXUHV SURYHQDQW G HW VBEHUWHY DHEDIREGRQDEPHV

GBQV OH

RSpUDWLRQV SRXUVXLYLHV GDQV ODPILFFHWOULH HR ¥ HWV RS RAWND LV pV JU I

WD[DEOHV IXWXUV GHV DFWLYLWpV SRXUVXLYLHYV

(Q DSSOLFDWLRQ GH 01,)5,& DEF HMUWDLLWMHGHIQ W M O D WALDY K[V O TV
SRVLWLRQV ILVFDOHV LQFHUWD P@HD \WRHPG W R WUGIW B H R YLWHLREBH

PS{W LQF

{en millions d'euros) 2019 2018
Impo6t courant
France (1) 2
Etranger (9) (1)
Total impo6t courant (10) 1
Impéot différe
France 0 -
Etranger 7 (55)
Total impot différe 7 (55)
Total charge d'impo6t des activités poursuivies (3) (54)

Q OD FKDUJH GYLPS{W FRXHPIQOWUGHXOWES {SWLERXEDQWYV F
HILTXH HW HQ 3RORJQH
Q

—~ O~

RPSWDEL

OD FKDUJH GYLPS{WV GLEPOpHPHQWXOMW DDWGPSUQFLDWIPRIQVGHV DFV

DX[ (WDWV 8QLV FDU LO HVW SHX BHREWDW DHOMHWM VARRHLWH GW VWMH. OLVpHYV GD

DQQpHV
6H UHSRUWHU j OD QRWH SRRUYPOKNMVEIHR Q pGMDL O SYWW GLIIp

UpV

5pFRQFLOLDWLRQ HQWUH ODTPRHDHWHODTERDW W& i RRIS{W UpHOOH

/H WDEOHDX VXLYDQW LOOXVYW WFHKDWIHpFREPBY{WLYWhRQLA QW UREXH Q XH HC
IlUDQoDLYV GfLPS{W VXU OHV VRFLpWAYLBHW FRPEBWDELOLNPBEHH /HV pOr

UDSSURFKHPHQW VRQW GpFULWYV FL GHVVRXYV
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{en millions deuros) 2019 2018
Résultat net consolidé des activités poursuivies (208) (224)
Impdt sur les résultats (3) (54)
Résultat des activités poursuivies avant impdts (205) (170)
34% 34%
Charge d'impét théocrique 70 59
Variation des impbts différés actifs non reconnus ' (46) (84)
Effet des différences permanentes (23) (14)
Effet des différents taux dimpét appliqués @ (2) (14)
Effet des modifications de taux d'impdts appliqués localement (1) -
Retenues a la source non imputées (1) (1)
Charge d'impét des activités poursuivies (3) (54)
(Q SULQFLSDOHPHQW OLp FVWOIDI\GBIUPSEDNW LGRQIBWHPA DO Lp W DXQ SHDQFHIY SRIXOTDQQpH
PLOOLRQV GTfHXURYVY HW DX[ (WDWVMR\QLYVY SRXU PLOOLRQV GYH
(Q OHV PRQWDQWYV LQFOXHG@W KKV E QIWLHODMIPHE W HOWIIPGDGIQPERVLWLRQ DYHF OH

6LWXDWLRQ ILVFDOH GDQV O QMLOWHGH OD VLWXDWLRQ ILQI

/HV LPS{WV GLIIpUpV UpVXOWHQW

GHV GLIIpUHQFHV WHPSRUHOOHWGHW\WBWLOY HEWVFDVRFERWBEMOBKHXU YDOH
OH ELODQ FRQVROLGpPp GX *URXSH HW

GHV SHUWHV ILVFDOHV HW GENVHVpGH WRUGBADLPCGKHW QRQ XWL

/IH FDOFXO GHV LPS{WV GLIIpUpV QXU \O NWHPSHRREHOGHOBWMVHGWI IO LYV p SDU
GIHQWLWpPV ILVFDOH HQ XWLOMDWIWEIDHPpWKRGH GX © UHSRUW

7RXV OHV SDVVLIV GITLPS{WV GLIVPXpY VRQW FRPSWDELOLVpV

VL OTLPS{W UpVXOWH GH OD JRP § RIDEW OG YDFXR ¢ LIYDLLR\Q DR¥ GEHOGID FRP
GIXQ DFWLI RX GIfXQ SDVVLI GEBVW SBWX® QWD BWXB B PHQWOGHMGW UHSUL
GYRSPUDWLRQ QYDIIHFWH QL OH EpQpILFH ERBRWDEO®H RFLOD SHUWH ILVF

SRXU OHV GLIIpPUHQFHY WHP SRV HDQUNWWLVMIDWORY VWO GRPHW [OGRLIHOLDOHYV
HW FR HQWUHSULVHYVY ORUVTXH PRHQWWRNOFHH HOVDWV GFEDASHD  GOHD TXHHGIPH OD GL
VILQYHUVHUD HW VILO HVW SH REDEEMOTXH WD STV I DKYFXQODYHQLU SUpY

'HV DFWLIV GILPS{WV GLIIpUpV VRQW FRPSWDELOLVpV

SRXU WRXWH GLIIpUHQFH WHP®®PURPBWVXU B pRBX E®W LEVOW SGREWVEQOH TXTHII
LPSRVDEOH VXU OHTXHO FHV GLIFPMUHOAHY SREKRIJRWHND OMVHGPhBHAXWpPpHV |
GILPS{W GLIIpUp QH VRLW JpQp@ i @GDWLOD H FGAX\Q DIEAW L V B W LBFF BOQVVLI
TXL QIfHVW SDV XQ UHJURXSHPHQ W FGRTHQW WGHHS O DVWV LHW D XKW L R QIDIIHI
FRPSWDEOH QL OH EpQplLFH LPSRMWEOH RX SHUWH ILVFDOH

SRXU OH UHSRUW HQ DYDQW G K LSMW V&G VPIS{MWF QAR XHWMWL Gl FW il DQV OD
SUREDEOH TXH OH *URXSH GLVSREBUHN GHNKNQYPpYEHAH® HVPERNWNOV FHY SHUWH
GILPS{W QRQ XWLOLVpVY SRXUURQW rWUH LPSXWpV

/ID YDOHXU UHFRXYUDEOH GHV \DWWHIYXGIMLPEDWXHGIDpUWH GH FOGWXUH HW D
HQ FRPSWH OH QLYHDX GH EpQplLFXULESBFN BWOWU B LOMSRVULEIOHDWRRQ GH O
SDUWLH GH FHV DFWLIV GITLPS{WV GLIIpUpV

/IHV DFWLIV HW SDVVLIV GITLPS{WX[GWDK[U OGN MVMRIW PROAKIMDSSIOLFDWLR
OfH[HUFLFH DX FRXUV GXTXHO Of®FWLUI VUIHUD pUp\DXOLV@DRED®H GHV W
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HW UpJOHPHQWDWLRQV ILVEFDXHWXDNKLPRQW P8R IVBGRSWPW BDWH GH FO{

GLIIpUpV VRQW FODVVpV HQ DFWNYV HW SDVVLIV QRQ FRXUDQ

/HV DFWLIV HW SDVVLIV GYLPS{wWpV GIiDIp UpQ WL RPWI LVEBIHQ G R
UHWRXUQHPHQW pTXLYDOHQWHYV

BULQFLSH FRPSWDEOH GX *URXSH WMXMHMWHQMMWLPDWLRQV HW

/IH MXJHPHQW GH OD 'LUHFWLRQ GXpWRXBHQHWWOUNTXR S {WR XGL
/IRUVTXTXQH HOQWLWpP VSpFLILTXHWHWXIEY HPEHRFP BEAW BWR XSWH D X

XU GHV |

I IpUpV DF
EpQplLFH

LPSUREDEOH j PRLQV TXH OD UHFRQIQDIpVYPWEHVRLXQ MPBYWW MRAW DU L

OD FRQVPTXHQFH GH FLUFRQVWDQFBY BHHSILHRIVY OO HWHHWH @

RXYHOHU

SURFKH HW RX LL OD SHUVSHFWRXHLGH JDHQ W pH\ K B SWDMRQ RXHODRAODNI D W W H C

WHUPH /H *URXSH D pWDEOL XQHYOIDRS MV UFHHRXHW WV B IQON. V& 1 HGV W
GLIIpUpV DFWLIV SRXYDQW r'WUH UHFRQQXYV

L PHU OH |

$QDO\WH GHV YDULDWLRQV GHW LHPE {3DNEGLIVp QWD FW

iy Impots I|.'np’6t's Total, Impots
feranilong dedio] S T::;I':: e
Au 31 décembre 2017 275 (193) 82
Variations impactant le résultat 2018 des activités poursuivies (54) (1) (55)
Autres mouvements (10} 1 (9)
Au 31 décembre 2018 210 (193) 17
Variations impactant le résultat 2019 des activités poursuivies 33 (26) 7
Autres mouverments'" (191) 192 1
Au 31 décembre 2019 52 (27) 25

BULQFLSDOHPHQW FRPSHQVDWLRMU@®HSIDNVRE{W\G oA KpWp/F BAVEGHQWLTXH SDU H

QWLWp ILVF

$X GpFHPEUH OHV DFWLIVWVLEB{W P I OIpRIPV GHXURV UpVXOWHQW
OD UHFRQQDLVVDQFH GHV SHUWH \D X HSRUDNDE OHY ,IQC HXBW WBIOLTXH HW |

/HV DFWLIV QHWYV GILPS{WV GLRPWpG fHWDRYVYQW/XGH GpPHPBWH
FRUUHVSRQG SULQFLSDOHPHQWHjF@/DRRG GIH KPRWL B RWA NV VB \R M Q

&HWYV
$XVWUDC
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$QDO\WH GHV LPS{WV GLIIpUpVY QHWYVY SDU QDWXUH

(€ en millions) 2019 2018
Effet fiscal des reports déficitaires 1278 1365
Effet fiscal des différences temporelles liées aux : -
Immobilisations corporelles 20 21
Ecarts d'acquisition 10 13
Immobilisations incorporelles (86) (101)
Participations financiéres et autres actifs non courants 3 (3)
Stocks et en-cours 7 8
Créances clients et autres actifs courants 19 18
Dettes financiéres 142 131
Provisions pour retraites et avantages assimilés 59 51
Provisions pour restructuration e 6
Autres provisions 19 22
Autres dettes courantes et non courantes 38 40
Total des impoéts différés sur différences temporelles 234 206
Impots différés actifs (passifs), bruts 1512 1571
Provision pour dépréciation des impdts différés actifs (1 487) (1 554)
Impots différés actifs (passifs), nets 25 17

/HV UHSRUWYV ILVFDX[ GplLFLW D LRUHHV GDRQWOGIN SIDRX SR+ EWQH[HUFH HQFR|
VIipOgYHQW j PLOOLDUGV G HXALR\D O, DR/HRWR GIHHQR H QWQF PLOOLD
(WDWYV 8QLV PLOOLDUG GYHXURYV

$X[ (WDWV 8QLVY FHV SHUWHV H[9gWHQW PDMRULWDLUHPHQW DS

&DSLWDX[ SURSUHV HW UpVXOWDW SDU DFWLRQ

&ODVVHPHQW HQ GHWWHYV RX HQ FDSLWDX[ SURSUHV

/IHV GHWWHYVY HW OHV LQVWUXPHQW WV GBVNDSLVWLW SQRGHWWNWR[ILQDQFLQ
SURSUHVY VHORQ OD VXEVWDQFH BB OfDUUDQJHPHQW FRQWUDFWX

,QVWUXPHQWY GH FDSLWDX[ SURSUHYV

8Q LQVWUXPHQW GH FDSLWDX[ SWRSGIW HQW YALRS¥MD FFHR Q'@ ULIDWV PUHrW Up VL
GTXQH HQWLWp DSUQV GpGXFW LR QQERV URKNQWHW GH VDISIVW DIK[ SURSUHV p
VRQW FRPSWDELOLVpV SRXU OD YNORXW W HVGUNVAVROWW HOWL S HEWXHG TpP LV

&REWYV OLpV DX[ RSpUDWLRQV GH FDSLWDO

/IHV IlUDLV HIWHUQHYV GLUHFWHPH®W DRAQVUV EX DEKDVH V¥ O SEMAD RSBURSUHYV V
HQ GLPLQXWLRQ GHV FDSLWDX[ SURSUHYV
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O9DULDWLRQ GX FDSLWDO

(Q HXURV H[FHSWp OH QRPEUH Gjﬂ

BE }_J y 9DOHXUW&DSLWDO VRFLDO
Gy

bEWLR@RPLODOMQ HXURYV

&DSLWDO VRFLDO DX GpFHPEUH
&DSLWDO VRFLDO DX GpFHPEUH

/HV SODQV VRQW GpFULWY GDQV OD 1RWH

(Q OH FDSLWDO GX *URXSHSRIDNSDO TDMWLpH SPUp BiDEH Q W H

$X GpFHPEUH HW j OD FRQQ Mpv VIDHM N FcFH. DDp ¥RFXPYDQWHYV GpWLHQC
FDSLWDO GH 7THFKQLFRORU

5:& $VVHW ODQDJHPHQW //3 ,QF D GpFOPWILR@WHEAISWpVHQWDQW

FDSLWDO VRFLDO HW GHV ELUHRLPVY GH YRWH GH OD 6R

- 2 +DPEUR &DSLWDO ODQDJHPHQW D G DFODLLRQ & pWWHBQLPW HQW D QW
FDSLWDO VRFLDO HW GHV GPWpWV GH YRWH GH OD 6RF

/D &DLVVH GHV 'pS{WV HW &RQVLNIDWNIURFRQM RILPDODRHQEp DYHF
3DUWLFLSDWLRQV 6 $ BFWLRGX BESUWDHQWIORADO HW e
GH YRWH GH OD 6RFLpWp

,QYHVFR $GYLVHUV ,QF D GpF®FWLRBOWH@ISWpVHQWDQW GX FC
HW GHV GURLWV GH YRWH GH OD 6RFLpWp

%DLQ &DSLWDO &UHGLW /3 D G DFDLLRQE pWHSQULPYW HQWD QW GX FC
HW GHV GURLWV GH YRWH GH OD 6RFLpWp

.LQQH\ $VVHW ODQDJHPHQW //& D GpFOPB Wi REPWHEBWpVHQWDQW
FDSLWDO VRFLDO HW GHV GPWpWV GH YRWH GH OD 6RF
JLGHOLW\ ,QWHUQDWLRQDO D GpfDIDRQV Gl WIHIMH QWD QW GX FD
HW GHV GURLWV GH YRWH GH OD 6RFLpWp

$XWUHV pOpPHQWY GHV FDSLWDX[ SURSUHYV
$FWLRQV SURSUHV

/HV DFWLRQV SURSUHV VRQW H®UGHLF MWXLPHWBER® WHQHXUP ERXWHWRQ GHV F|
UpVXOWDWYVY OLpV j OD FHVVLRRWRR QA D Q Q WOHOW HRIL \GW URHVGRWHHF WHP HQ V

/H PRQWDQW JOREDO GHV DFW ERQ\R GV BIRSW HVQBOKMWOHY BDQV OH FD(
OLTXLGLWp 6KDUH ODQDJHPHQW HIUSNHPHIREMD pBIXWRQhY P GIW 0L[WHV G X
HW FRQILUPp SDU OT$VVHPEOpPH ®pQYRDOBP P A @IDFEPBWSEERFWLRQ QID\D
OYDSSUREDWLRQ GH OY$VVHPEOpPH ) BKDOH GRQD IHRH®W $JUHHPHQW
VXVSHQGX HQ FRXUV GIH[HUFLFH

2018 2018
Nembre d’'actions prepres en début de période 1074994 978 051
Variation liée au Contrat de liquidité - 96 943
Cession (1074 994) -
Nembre d'actions prepres en fin de période - 1074 994

$X FRXUV GX VHFRQG VHPHVWUHWLRQWDDVWRW OFQIGWH GHV DF
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7LWUHV VXSHU VXERUGRQQpV

/JH VHSWHPEUH 7HFKQLFROR U LR 8 URHF pABLIW] UDHYHVIXFSIHAY VXERUGRQQpV
LQGPWHUPLQpPH SRXU XQ PRQWDQ@WIHARBRYDOXENQ LEOVWOXROQYW GpULYp
FDU OHV FODXVHV SUpPYXHV HW GPXVBKDP$ HOH VAR W pHIQQ GWKRQ GTXQ GpUL

(Q UDLVRQ GH OD GXUpH LQGpPWNUXYERQER G®p GH FIDHM MMWWUHY DLQVL T
RSWLRQQHOOH GX FRXSRQ OHWWUPMW AR @ RDPHO WQIW P XQYUFBI BUQV OHV F
SRXU OHXU YDOHXU QHWWH UH o0 SH LdHG T p PLL\OVLIRRD P LQRUQUBMY IUDLV GH \

'"HSXLV OD UHVWUXFWXUDWLRQ GH @HVGHW\ AWHU EVRX SN HMQGHY 766 VRQ\
VXLYDQWHYV
LOV QH VRQW UHPERXUVDEOHV TXRORUjGD®S FHRQ BGIHQ VHFKY FR QW
GpILQLV RX LL HQ FDV GH OLTXLGDWLRQ GH OD VRFLpWp
LOV QH SRUWHQW SOXV LQWPpPGHW XQ CSDLRIPWH GWHENIRQ LD QW pW p
SRUWHXUV GH 766 HQ UHPERXUVHPLFQQWY WAV O HXQUY FUPDQFHV GT
'LYLGHQGHV HW GLVWULEXWLRQV

$X WLWUH GHV H[HUFLFHV HW QpUDEMVEWHPEOLPHWVBHFWLYHPHQW O
OH MXLQ QTRQW SDV YRWEGEBRGHUVHPHQW GH GLY

3DUWLFLSDWLRQV QH GRQQDQW SDV OH FRQWU{OH
(Q DXFXQH YDULDWLRQ GHV 3QWWLAL SHWARQW UZB FKGRQD HX OLHX

(Q OHV SULQFLSDOHV YD UWROW DRQYREH\D @ WUS\IL\F IISD WRQW U{OH UpVXO

OD OLTXLGDWLRQ GH 7KRPVRQ PQOMM\RPN@MH®GBRY SRXU
OYDFTXLVLWLRQ GH GHV DFWHRQV- GHDTHERRXUFRORUOBILRQ GTHXU

5pVXOWDW SDU DFWLRQ

/H UpVXOWDW GH EDVH SDU DFWLRE H Y WXPIVDAX OV MY GEXD BO@ DIXY R U W F
GH OD VRFLpWp PqUH SDU OH QRRRQN RRA\GIQQOR Q B ¥ UHQGHIDFMX ODWLRQ DX |
HQ H[FOXDQW OHV DFWLRQV SURSUHV GpWHQXHV SDU OH *URXSH

/H UpVXOWDW GLOXp SDU DFW LR Q@ pMXD WD ®/F RWW H QE& D¥EIOHD Q[ USR/U W H X U
GH OD VRFLpWp PqUH SDU OH QRRRWQN RRAGIQQHR Q8 W UHQGHDFMXODWLRQ DX
HQ SUHQDQW SRXU K\SRWKqVHV TRWH\ERX.H Q6 N PLHOQMV G X B /W MW SLRQW FRQ
VXSSRVp GH OD FRQYHUVLRQ GH EWY SRXWDXFMQWW IGHWDRWLRQV GX *I
PR\HQ GH PDUFKp GH OD SpULRGH GBI TXH @OHSPHVY RV \GXXNPRO@WY pWDLHQ

/JHV LQVWUXPHQWY SRWHQWLHOOHPHQW GLOXWLIV FRPSUHQQHQW
OHV RSWLRQV pPLVHV VL HOOHV VRQW GLOXWLYHV
OHV LQVWUXPHQWYV pPLV GDQV MR SWIGRIGV GH. 8 GIIQ ¥ O®H W\ BB |[OD 'LUHF

GDQV OD PHVXUH Re OH FRXUV PR\HQV®HWXBBEWLRROW BX[ *SARX SGIMH[HUFLFH

LQVWUXPHQWYV
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5pVXOWDW GLOXp SDU DFWLRQ

2019 2018

Résultat net (en millions d'euros) (230) (67)
Résultat net attribuable aux participations ne conférant pas le contrile 0 (1)
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession 22 (167)
Numérateur:
Résultat net retraité (part du Groupe) des activités poursuivies (208) (225)
Mombre moyen d'actions ordinaires des base disponibles (en milliers) 413 660 413 440
Effet dilutif des stock options et des plans d'actions gratuites 0 0
Déncminateur

413 660 413 440

Mombre pondéré d'actions (en milliers)

&HUWDLQV SODQV G RSWLRQV\GGDRKIBIW G H BW OR QN RQRHQAV SDHIF WDRWQYRQ (
PDLV SRXUUDLHQW HQ DYRLU X@ jp® PYXHQLRQHG X FRKWVRGHGH DFWLRQ YR
SODQV HQ 1RWH
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$FWLIV ILQDQFLHUV SDVVLIV ILQDQDB QUM UWHWGIQ

127(6 $8; (7$76 ),1$1&,(56 &2162/,'(6

&ODVVLILFDWLRQ HW pYDOXDWLRQ j MXVWH YDOHX

W WRAK P H

U

$&7,)6 ),1%$1&,(5656 ,167580(176 '(5,9(6

/ID "LUHFWLRQ GpWHUPLQH OH F O DAMHUPH Q RUGE HG W HYHIXRWHR P 3 WD

GX PRGgOH pFRQRPLTXH GX *URXSHWIRXULQD QAVMI\VROQDGEAVLDT XH
IOX[ GH WUpVRUHULH FRQWUDFWXHOV GH OfDFWLI

(Q DSSOLFDWLRQ GH OD QRUPH ,)H6FOON VHRKGW B H KRRIMW D FONL |
ILODQFLHUVY DX FRXW DPRUWL MW IFBWHRXUISODOFHHWRWP $WB G NW

$EFWLIV ILODQFLHUVY DX FR€W DPRUWL

&HWWH FDWpJRULH HVW UHWHQXdV SGRXWYV XTX 1B FOMIRI E INL IQ P E IL H VG

WUpVRUHULH FRQWUDFWXHOV FRHVY HRHHPERED Y WPXQW X HRHH Q WL
DX[ LQWpUrwvV VXU OH SULQFLSDO

&HYV DFWLIV VRQW LQLWLDOHPHI W DFRRPXSW Q HWW.N pB/HV OFHREW M XC\8l

VRQW HQVXLWH UHFRQQXV DX FREWKBBRUGX W DQXXVEIQ QWPpQWWODI

/H FDV pFKpDQW XQH GpSUpFLDWWRIX U \G\W \F B VUWBIW pGiHj RUWp G L \

PRLQV TXH OH ULVTXH GH FUpGLWLQ®DLLMW DW LK HQGA\HS & HVI DR BRP
FDV OD GpSUpFLDWLRQ HVW FDMHO/F®&B8 pfHJ p & DW WHKW H&RHEVX B M UAX LB RO
OHV FUpDQFHV FOLHQWYV HW OHV @+ WU RX YK W FROQMW XBIWXQ HOR i
VLPSOLILpH YRLU QRWH

$EWLIV ILODQFLHUV j OD MXVWHpW¥XOMXOWSDU OH FRPSWH GH

&HWWH FDWpJRULH HVW UHWK@OQH LG @FRHMWTXBIVORBRFSW D ELL OH
DFWLIV ILQDQFLHUV FRPSWDENOYNPYVDWILIR X \GHHY DG XXIUV RO
GH UpVXOWDW DX VHLQ GHV © $XQGNLBURGHWY 2 FKDUJHV

8Q DFWLI ILQDQFLHU HVW GpFRRSWBEQ®W/IWPFORHDOVXHXOHYHE U
DUULYHQW j HISLUDWLRQ RX REVWPWXDIUDWRWDOVWD LWV TWW
OD SURSULpWp GH OYDFWLI

3$66,)6 ),1%$1&,(5656 ,167580(176 '(5,9(6
/HV HPSUXQWY VRQW LQLWLDOHWHQOYWD BRREWBELD LpWEVO X P\D jMCOXHIP

QOLVDWL
GHV FDU

V ILQDQF
bV XOWDW

1 GTHQ St
FLSDO HYV

VWUDQVD
IHFWLI

NV DWWHQ
WDELOLV
GXUpH
MRGH Gt

p DX FR:

(W FRE€EW I

OD PpWKRGH GX WDX[ GILOWpQAM HIQMRWILIL 7KXW GRGIYUWY GHpPLV VLRI

WUDQVDFWLRQ HW LL OD YDOHK®@VOWD WiH A EHRX W\pKN XD @M WH M\Q®H)
HPSUXQWY VHORQ OD PpWKRGH GX WDX[ GTLQWpUrW HIIHFWLI

/IHV HPSUXQWYVY VRQW SUpVHQWpPWORWYHVYDRXE NV SBHVMLRX FHR XS /Q
GH GLIIpUHU OH UHPERXUVHPHQWp&X B®W\GH DXPEHODGYYYHOD d
FDV LOV VRQW SUpVHQWpV DX VWY GHV SDVVLIV QRQ FRXUD

,167580(176 '(5,9(6

/IHV LQVWUXPHQWY GpULYpV VRQWDRRPSW DY ONDAp VD WD B QNX BW HY
GDQV OH FRPSWH GH UpVXOWDWDKW RXOQHGQH™M B XW D X [V SgUORyFPUHHMMY

NELHU VXL
HQW XQ G
DWH GH

DOHXU VI
GX UpVX

OHV SULQFLSHV H[SRVpV GDQV OD QRWH

&RQIRUPPPHQW j ,)56
LGHQWLILpY SRXU OHV DFWLIV HW SDVVLIV ILQDQFLHUV

(Y DO XD WL RQURH VO Q LMW XDW H GApY BXO XDWLRQ j OD N

1LYHDX SUL[ FRWpV VXU XQ PWUIVKHW BFWEVIVERXUGGHMWVLR TXHYV DX[TX
DFFpGHU j OD GDWH GYfpYDOXDWLRQ
1LYHDX PRGgOHV LQWHUQHY BIYN B EMH/YV SIDQURPXIMQMA O REWLOLVD W L

UpFHOQWHY VL GLVSRQLEOH

@Y WP KPUHHQWFW i VOAHDQXWLILHHO/OHPHQW V|
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DQDO\WVHY GH FDVK IORZ DFWXDOLV}XDHNNRQGKW LR G §QINW GH pY@MXOV |
GRQQpPHV GH PDUFKp HW OH PRLQW IRYN Y EOM] 86 WALR{BUIHAH L Q

1LYHDX

PRGgOHVY LQWHUQHY DREBMHGMVESDHMO PgWUHY QRQ

/H WDEOHDX FL DSUQqV SUpVHQWIV GV YSHDQ/YW L OO WIQRD@ BLHHW D FWQLHR QFWLR

FRPSWDEOH

Evaluation a la juste valeur par catégorie d'actif et de passif au 31 décembre 2019

31 décembre e I Ju | Instruments Estimation &1 31 décembre
(€ in millon) 2019 Collameti o - R CRESEARESE e S 2018
compte de résultat capitaux propres (vair Note 8.5) Juste valeur
Participations non consolidées 17 - 17 - - Miveau 2 14
Trésorernie mise en nantissement 13 12 1 - - Miveau 1 9
Préts et autres 1 1 - - - 1
Créances liés aux actifs de sous- 3 g . . ) .
location
Instruments financiers dérivés [{0)] - - - - (0}
Autres actifs financiers non courants 22 - 2 - . 10
Total actif financier non courant 39 24
Trésarerie mise en nantissement 12 1 11 - - 12
Autres actifs financiers courants - - - - - 2
Instruments financiers dérivés 1 - - - 1 Miveau 2 -
Autres actifs financiers courants 13 - - - - 14
Trésorene 58 - 58 - - Miveau 1 134
Equivalents de trésorerie T - 7 - - i 157
Trésorerie et équivalents de trésorerie 65 - - - - 291
Total actif financier courant 78 305
Emprunts non courants (1) (979) (979) - - - (977)
Dettes financiéres (979) (977)
Instruments financiers dérivés (1) - - - {1 Miveau 2 -
Autres dettes non courantes (1) -
Dettes de loyers (224) (224) Z . - (27)
Total passif financier non courant (1 204) (1 004)
Dettes financiéres (8) (8) - - - (6)
Dettes de loyers (87) (87) - - - (14)
Autres dettes financiéres courantes (2) 5 = - (2) Niveau 2 (4)
Total passif financier courant (97) (24)
TOTAL PASSIFS FINANCIERS (1 301) (1 028)

(1) Les dettes financiéres sont comptabilisées au colt amorti. La juste valeur des dettes du Groupe est de 842 millions d'euros au 31 décembre 2019 (972 millions d'euros au 31
décembre 2018). Leur juste valeur est déterminée sur la base de données de marché observables des emprunts a long terme (niveau 1).

8QH SDUWLH GH OD WUpVRUHULHV HP QQUDLFWLQVNPB @W pGCHOIDWVL P HQ DFWL
WHQX GH VRQ pFKpDQFH j FRXUW WRUW HJ B QR YTEX®ip HHI)OMRP DWLTXHPHQW

GH PRLV
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*HVWLRQ GHV ULVTXHV ILQDQFLHUV
*RXYHUQDQFH

7THFKQLFRORU HVW H[SRVp j GLYHYW SUVDKHSDIQORPOQEWHOHWY AR VTXHV GH
IOXFWXDWLRQV GHV FRXUV GH PMDQBHUHWTRHVW WD [TEIGQWpUWHW OH ULVT

/IHV ULVTXHV ILQDQFLHUV GX *URXSHHWRQUND O lUPV UGHRERD QHYYLFH GH WUQp)\
JUDQFH HW VRQ VHUYLFH GH WUpVRUDBUIRUQPHLRAWOWWVRYDWLRHQ FRQIR
SROLWLTXHV HW OHV SURFpGXUHV GX *URXSH

/JHV ULVTXHV ILQDQFLHUV GH P D U HIKQF MRHQW WRQW LYUIR @HSHWUEPD Qp I XOLgqUH P
JLQDQFLHU DX &RPLWp GT,QYHVWLGE VW PHIUWW OHWQIMKHEB RPGWPLEHSBH GLIIp!

UpVXPHQW OHV H[SRVLWLRQV GXTHHRXBHQD [ GULHI pPHHRMWWDUD OHHRSpUDW
SRXU UpGXLUH FHV ULVTXHYV

/D JHVWLRQ GHV ULVTXHV HVW pWHRLOLIPRMWHW HYFGBY X WRWLVDWLRQV
&RPLWpP GT,QYHVWLVVHPHQW SRXW®REKBWXHARQVSU{GpHW SDYPVORAWIpSDUWHF
LQWHUQH

*HVWLRQ GHV ULVTXHV GH PDUFKp
5LVTXH GH FKDQJH FRPPHUFLDO

S5LVTXH GH FRQYHUVLRQ

/HV pWDWV ILQDQFLHUV FRQVROHL@GWYVGHQ HRXRY VRIGIWS BUPpWLRQ DX ULVT
GpFRXOH GH FH TXH OHV DFWLAND SDHWIGHMYV SUBGXQWY GRQW BYWRQQDL
GLIIpUHQWH GH OTHXUR VRQW FR®YHRAKMLYHHIS SIGURNVEDN FRROUW r&VUH LG
FRPSWHY FRQVROLGpPV GX *URXSH GB FRDOWL SHWYW GHRWQFRAXRLU XQH LQ
YDOHXU GHV DFWLIV SDVVLIV SURGPRRSWHW FRQURBVY GPIVQWrPH VL OHXL
FKDQJp GDQV OHXU SURSUH PRQQDLH IRQFWLRQQHOOH

/ID SROLWLTXH GX *URXSH HVW XGH ®QH BFROYYHRIXLRIQU OH ULVT

/IHULVTXH GH FRQYHUVLRQ V{DSBQpPLMHVMIGH IAH Q\KIDEQW LGHV VOB W HY H[SI
GDQV OHV ILOLDOHV GRQW ODGRRIQpQBRWHR Q AWOLTRHXQUHROGRIHVAL DSUQqV

S5LVTXH GH WUDQVDFWLRQ

I TH[SRVLWLRQ DX ULVTXH GH FKDg QHV WYL QDWW IOFOHFPHQ W URHVpYFKDW YV H
SDU OHV ILOLDOHV GX *URXSH GH QW XY IPRWQ QY. P RRO@AVW HRQTMXXHO O H

/IH ULVTXH GH WUDQVDFWLRQ OH X3HXW\WW S\RRUQV B {BR\EIRMKWRQHHAOURROODU
$SUqV DYRLU FRPSHQVp OHV UHYM@MFPWHYQLB/RY GDY (X8 BSHHVBIYHF OHV FR€
UHODWLIV DX[ DFKDWV GH SURGX&EWY VHYLM GIMD GHVFRRSBRSEPIYAMYHY OTH]
GROODU 86 FRQWUH OfHXUR SRIXW pOHM WV FXNIH ISW YV VB IRXKQ \OHWWHSBFKHWH
GROODUYV 86 HQ SRVLWLRQ BIHMWOAR @WF KGHHWHEHXO® B DAH 86 HQ

/ID SROLWLTXH GX *URXSH FRQVLVWH j

f GHPDQGHU DX[ ILOLDOHV GH UpDOXH BR\OHIEWWH BEK@W @ D B\W P RQWH Gl
GHV YHQWHYV

f GHPDQGHU DX[ ILOLDOHV GH UHPBR GWSIRV UWIRMM SHIPNM QW RPGIXHO OH'
FKDQJH j OD 7UpVRUHULH *URXSRVIWIL FRWY \GRYVL & H IOHYHN[&EDQV FKD
ULVTXH UpVLGXHO HVW OH SOXW RRXVUHRWUFROSHH D WS8OQM GH EDQTXH'
GHV LQVWUXPHQWY GpULYpV

3RXU OHV SURGXLWY TXL RQW X @ HQMO & OF POWMW XTWH SBPHISWHhLHWMH&H OTH[SRV
*URXSH PHW HQ SODFH GHV FRXYHUMRUWHWBRXU GRVKRURETRQALWW HW VHUYLF
SOXV ORQJ GHV FRXYHUWXUHV BH XXHIQX\WQ r WRIMHL PRY HAX SigU S B O U
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4XHO TXH VRLW OYfKRUL]JRQ GH FORXYH pWRXUIHU LOID*S B R SH HWWGGEH VRXVFULL
GpULYpV GH WUqV FRXUW WHUPH VTRROV XHVX VMHRXQKY Y HHXRDOYEKGIOH HQ IR
HI[SRVLWLRQ JOREDOH GH FKDQJH FAXIGPUH TX\RW WG IOHY QW PHHQ /LRPLWHQW |
XVXHOV GpFULWY GDQV OD QRWH

/H ULVTXH WUDQVDFWLRQQHO VXD OGNV Vi [SFMLMFLRQWQFRROMEBLGDQW Ol
*URXSH OLEHOOpPHVY HQ GHYLVH HWHHQHQPD ELOD YW XOW QWD S DUHFELSD OH \
DSUqV

5LVTXH VXU LOYHVWLVVHPHQWY j OfpWUDQJHU

/IHV YDULDWLRQV GH OD YDOHXWWQY BOQOR @HW L QY HNOHW Y WRHDQIqUHV VR
OH SRVWH © pFDUWYV GH FRQYHUVIFRD VY KBALVGEYSLWDX[ SURSUH

/ID SROLWLTXH GX *URXSH FRQVEDW HD Il R B/XREUWLW ¥ MDWHDFIIDQUW FRXYHUWXUH
OLp j GHV LQYHVWLVVHPHQWWYOWGDHQW 6KV IGPEBRHWH OfpWH *URXSH QH S|
GH FRXYHUWXUH GX ULVTXH GH FKDQJH VXU LQYHVWLVVHPHQW

6HOVLELOLWpPp DX ULVTXH GH FKDQJH

/IH *URXSH HVW SULQFLSDOHPHQWWUSRNWYURX GROODU 86 FR

/IH *URXSH HVWLPH TXIXQH YDULMDMPLERO®HDU 86 H FOPWEBUHXUR HVW VXU
K\SRWKgVH UDLVRQQDEOH /H WDRIHDGIPLS SHyNVRXYV GHUWPBIHDWW GIXQH KD
GROODU IDFH j OTHXUR VXU OXUWKXVYXQMWM\D W Y®HWV DFFKADLLYILHAYp M- GHRVQ FMDQW HYV Q F
OHV FDSLWDX[ SURSUHV pFDUWWWGH GRQYHWH ICRDQ SDAQMEDXUDLW XQ LP
DYHF OHV PrPHV PRQWDQWY PDLV GV PHWLHRQ@QYW RRIRVWV pDEKWHWHHQ VXSSR
FRXYHUWXUH QH VHUDLW PLVH HQ SODFH

HQ PLOOLRQV GYfHXURV7UDQVDFWLRQ &R 7TRWDO

5pVXOWDW DYDQW FKDUJHV ILQDQFLqUHV HW
LPS{W GHV DFWLYLWpV SRXUVXLYLHV
,PSDFW VXU FDSLWDX[ SURSUHV pFDUWV GH
FRQYHUVLRQ

,PSDFW VXU OH UpVXOWDW DYD®{MW REKDWDHRWILYQ/QVLHR XV VKW YILMV
/H ULVTXH GH WUDQVDFWLRQ VXV OHQBQBLYXAOWBW DPB QW GHKYD DEFMXNOYELWMEY SRXU
DSSOLTXDQW XQH DXJPHQWDWLRQ GH GX GRW OBDUFRKXK BR GWMURKDQH X IGRRURD W TH[ SR\
86 YHQWHV PRLQV DFKDWV GH WGRHIXWIMH CRQFWIORQOHU R AWWOOTHXUR
/H ULVTXH GH FRQYHUVLRQ HVWHFDXOFFRPHOQWDW DBQOGHXDOQWK X ®H FRXB®% GH FKDQ.
FRQWUH OTHXUR VXU OHV SURILWWQ BW VRIQ Q HDOHYVHFRQ &/ HO®RG®DDLLY B 6

,PSDFW VXU OHV FDSLWDX[ SURBSNHSY U RSIUWIRYS HFW VROWD BXIOpFB@ LN SEILTXDRW XQH D X
OH FRXUV GH FKDQJH GX GROODU 8% W RWQWHPH @W M XQYRWWX G DOV AW HHELBBHV pWUD
IRQFWLRQQHOOH HVW OH GROODU 86

S5LVTXH GH FKDOJH ILQDQFLHU

/ID SROLWLTXH GX *URXSH FRQYIOWMRH ¢-W @W UPLOMH/DHDU GHH ODQ7UpVRUHULH
OH ULVTXH GH FKDQJH DVVRFLp DXWDQW TXH SRVVLEOH

'H FH IDLW OD PDMRULWpPp GHYrWALDOH V7 BIFP\BRIKXKWLH HMRXSSH OH¥L HQ UF
EHVRLQV GH OLTXLGLWpPV HQ HHG UKXQMDIDHWV QE 1$RW ¥ D DAMX 8 DYHEpODLVHU
7TUpVRUHULH *URXSH GX IDLW GHW RRD® HR/X SGEKW HIHW WHWPLISFUXIQRMH/U RX LQ°
EDQTXHY ORFDOHY HQ UHVSHFWWD QW DWHpN BYHWUHWH pWRESDHHY SD

/D SROLWLTXH GX *URXSH HVW YJBDPHPHOWHDXH FOXH S ULVOHQRWHO HKUV H[FpC
GDQV OHXU PRQQDLH IRQFWLRQ FHRO/QIF L GH B DOH\G WGH Y UDHVHHPSUXQWpH V
*URXSH SULQFLSDOHPHQW HXURHMW BR CGQDW p36V DXHALOHBOHY JpQpUDC
GHYLVH ORFDOH 7HFKQLFRORUHHSWDMLUBHHDWNRPIWEWWKBEQJIH
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/IHV SRLQWYV GH WHUPH UHSRUW Gp®RUWW IGEDFEHALMIAD YR GW FRPSWDELO
SURGXLWY HW FKDUJHV GILOQWpPUrWAVOPQRQN QM EKXQUBVRHXLW ®'W GH PL

5LVTXH GH WDX[ GTLQWpUrW
([SRVLWLRQ DX ULVTXH GH WDX]

/TH[SRVLWLRQ GX *URXSH DX USVRXHHRWWLX[QEISQWHEHQW GHMGHW W H V
HW GHV GpS{wWV

f $X GpFHPEUH OD SDUW GHW[BW/HWYHY VIRXPQFHqUMNQ WDX[ GTLQW
DSUgV DYRLU SULVH HQ FRPSWH DWBEDRWWHWPRNYWHW XA LHWNEOH WDE

(Q PLOOLRQV GIHXURV
'"HWWHV ILQDQFLqUHV
3DUW j WDX[ YDULDEOH

,QFOXW PLOOLRQV GTHXURY G SRWWEBWWIXNHOOHYUEB M §U RW SjHWHRX] WLEBWIUDHE DX H O C

f (Q OfHQFRXUV GHV GpS{WV BKQW RMPK GIpWN H QMIX{UHD ULDE O H

f /H *URXSH HVW SDU FRQVpTXHQWDHIJ[SIRBAOL W@ GHWTWBD XFHGYILQWpUrwV
XQH LQFLGHQFH VXU OHV FKDUJHV GTLQWpUrwWY QHWWHYV

6HOVLELOLWpP DX ULVTXH GH WDX[ GILQWpUrw

/H *URXSH HVWLPH TXTXQH YDULDWH FEQ{\G VD X[SB ] Q@MW pEHWEY HVW UDLVRQC
VXU XQH DQQpH /H WDEOHDX FL GHY\CRDLW SHFMP HOW XGHD $\SHp®H YDULDWLR

,PSDFW PD[LPXP VXU XQ DQ VXU OfHGHREWHPEURQ QHWWH L
GIXQH YDULDWLRQ SDU UDSSRU!

, FDSLWDX]
HQ PLOOLR: PSDFW VXU OHV LQWpS"‘D&“S“Ugv%\%DQW LPS{WV
_PSDFW GYXQH YDULDWLRQ GH

,PSDFW GTXQH YDULDWLRQ GH

$X GpFHPEUH Of(XULERU FP®RQVWHWPERHV LPBRDLBOW UHVSHFWLYHPHQW GH HW
$sUgqV SULVH HQ FRPSWH GHV RSWIDXWLRQV GH FRXYHUWXUH GH

*HVWLRQ GX ULVTXH GH WDX[ GfLQWpUrw

$X GpFHPEUH OH *URXSH SRWMWqGH WIBWX[F&KLYGW MKW GRQW OHV FDU
PHQWLRQQpPHY GDQV OD QRWH

5LVTXH GH OLTXLGLWp HW JMV MWW RGHGCODI| VVIXFMPHIH GX FDSLWDC(

/H ULVTXH GH OLTXLGLWp HVW OH OHWHXH G3H IRQGSIDBRHXRIXYRERQGUH D
ILQDQFLQUHY ORUVTXYfHOOHV VXAHY UH§ QXK WO Hb MUR BXHHURPSXQUHXH GHV Ug

REMHFWLI GH VpFXULVHU XQ DFFB®XSBUYPPQHUEWpWWLROQFWHUVYR GHV |
UDLVRQQDEOHYV
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&HWWH SROLWLTXH D pWp FRQBXHHW IGHHVD X Q O/pX GHL Ap VXN FRRPSMW & X F D
GH OD SURSRUWLRQ UHODWLYHSWHR ®DHEHW W\WH FRDQ GIHW LIROSL W BHWMW DUFKpV
SUpYLVLRQV ILQDQFLqUHV GX *URXSH

/HV pOpPHQWY SULV HQ FRPSWH STHIPGUG HDXGHNH b PKRPQW FOIN B UHPERX |
GHWWH OHV FODXVHV FRQYHQWRRMMOVOEM VWWHIN RUX[UBHMpFRQVROLGpPV
ILQDQFHPHQW

$ILQ GH PHWWUH HQ °XYUH FHWWHTXRGLWpPTXOHH GURKPBSH YWD LIVH GLYHU\
WHUPH HW FRQILUPpV TXL SHXY HQRS UWLIQ¥F OKRIHUGIHRWHD SLWOM[CE B HWWH
OD GHWWH VXERUGRQQpH YRLUGHRWHpGLW HRQGHM PHVQMRLU FL DSUqV

/IHV WDEOHDX[ FL GHVVRXV PR QWWXH Q WWXHW FRQMW DWHWR QN OG/HIpWH UpV SDL
vVDQV WHQLU FRPSWH GH OfYLPSOVFX\H GHH ODDRRXYHVUWAXYXHGHX QMpUrwyVv GH
WDX[ YDULDEOH RQW pWp FDOFXQOQpDXYXUGPHWPEDNKN][] HQ WMWIXHEpFHPEUH
UHVSHFWLYHPHQW

$X GpFHPEUH
HQ PLOOLRQV GYHXURYV $SUqQV7RWDO

(PSUXQWY j WHUPH j WDX[ YDULDEOH * QRPLQDO

(PSUXQWYV j WHUPH | WDRWYDULDEOH =
FRXUXV

'"HWWHYV GH OR\HUV £ QRPLQDO HW LQWpUrwWV FRXUXV
$XWUHV GHWWHY + QRPLQDO HW LQWpUrwVvV FRXUXV

'"HWWH WRWDOH + UHPERXUVHPHQW GX QRPLQDO

$MXVWHPHQW ,)56

'"HWWH HQ ,)56

(PSUXQWYV j WHUPH j WDX[ YDULDEOH + LQWpUrwV
'"HWWHV GH OR\HUV

$XWUH GHWWH + LQWpUrwyv

7RWDO GHV YHUVHPHQWV G

$X GpFHPEUH

HQ PLOOLRQV GYHXURYV $SUqV 7RWDO
(PSUXQWYV j WHUPH j WDX[ YDULDEOH + QRPLQDO
(PSUXQWYV j WHUPH = LQWpUrWV FRXUXV
$XWUH GHWWH + QRPLQDO HW LQWpUrwWV FRXUXV
'"HWWH WRWDOH + UHPERXUVHPHQW GX QRPLQDO
$MXVWHPHQW ,)56
'"HWWH HQ ,)56
(PSUXQWYV j WHUPH j WDX[ YDULDEOH + LQWpUrwV
$XWUH GHWWH = LQWpUrwyv
7RWDO GHV YHUVHPHQWYV GfL

/HV REOLJDWLRQV FRQWUDFWXH®OHVRHG ULHUPRIXUGHDI GHWOHH FRXUDQW
FRPPH pWDQW OHV PRQWDQWYV LRDWURW VI LGIDXNF D W B R QG/HR @IDG Y HW
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/ILIQHVY GH FUpGLW

HQ PLOOLRQV GTHXURYV GpF GpF
/JLJQHV GH FUPGLW FRQILUPpHY QR IF pFKpDQFH G
GTIXQ DQ
/H *URXSH GLVSRVH

f GIXQH OLJQH GH FUPGLW FRQIpDRFH \J CRODLGIWY MY SIRX G KD PR QWD Q
PLOOLRQV GH GROODUV 86 VRIERXUWGEOLRQVHPEIXURY DXD © OLJQF
'HOOV )DUJR @ DUULYDQW j/PFEpDRFB@LEQOLWp GH FHWWH OLJQH Gp
GHV FUPDQFHV FOLHQWYV

f G XQH IDFLOLWp GH FUpGLW REQRAHXUREOIBK 5&PEODUULYDQW |j

$X GpFHPEUH DXFXQH GHV GQUIRHW GH HFUWGLWLPR QP H

$FWLIV ILQDQFLHUV WUDQVIpUpY QRQ UHFRQQXV

/IH *URXSH SHXW XWLOLVHU GHVRXRFRUGRXE DUWD FWYWDIKHY GH VHV F
GpFHPEUH OH *URXSH Q D FRQBGIX OKEG ALQ@ FPRERUID ERXJ rWUH LPSOLTX|
FRPPHUFLDO HW GHV UHSUpVHQWDWIRKW WHWPW DHVV HIX G\HUY/D QN UHDWQW | L
FRQFHSWV GH FDUDFWqUH UDLVRD GRKQNW DGHQER QQ¥YIDIRILGHW X WUDQVII
DFWLRQ HQ MXVWLFH /H PRQWDHQW DMNAWW pERE DX PICHPEGEHREGY G HXURV [/H
HVW G HQYLURQ PLOOLRQ G fHXX\WRVHMWFED NN HE W Iip QIDYQHH PUHHN

/H *URXSH HVW pJDOHPHQW SDUWVYHGj SIOXFMWNXDVHS URYHDFWPHW GTHVFRPS
SDU VHV FOLHQWYVY &HV SURJUDP PGIN BpQPH RVHIQGH D OWRXSGH SDLHPHQ!
SDUWLFXOLHU SRXU FHUWD L QS DALGIPHHIMW VGRRYQWV HP FIV S BLRMLH @K HP HQW O
SUDWLTXHV FRPPHUFLDOHV KDELWRRBOHVD G RRRH p0WH UQWTRX ARWLPp Q
UHFRQQDLVVDQFH GHV FUpD QFXVX®BUL O B CFLOFIDHQLVR QL PR@ WDQXH DVVRFLpH

*HVWLRQ GX ULVTXH GH FUpGLW

/IH ULVTXH GH FUpGLW UpVXOWW FERQUL BSRYVWEHYLYH FXHVOHRWVSDV UHP
ILQDQFLqQUHY HQYHUV 7THFKQLFRORU

f /HULVTXH GH FUpGLW VXU OHVSUpPRAPAXH GLMOQWVRGWSPJPYDWLRQQF
GH SROLWLTXHYV SUHQDQW HQ ARP OVKL YW RXIDIOWHV G HovX FOLpHEQAWY  "H \
*URXSH SHXW GpFLGHU G DVVXUHXURXGEN ¥HQROBQHHYDERPBHBRLDOHYV
OH ULVTXH GH FUpGLW VRXV MDFH@WP NHXULOHAXH GpDREBEZLAORBQ WYV
FRUUHVSRQG DLQVL j OD YDOHXWFWRPSWDEOH QHWWH GH FHV D

f /H ULVTXH GH FUPGLW PD[LPXRW KTUXODDVWHRQWRW BUILWUPWRUHULH GX *
PLOOLRQV GYHXURV DX GpFHPEUWLVH FH ULRXSH PO OLPLWDQW
GDQV FKDTXH EDQTXH HW HQ SULYL\OW LMW GHW GMSIEOLUYEPHQV
EpQpILFLDQW GIXQH ERQQH QRWBWRRIQR RXHIO@ HPMNEWWEAYYD GW V IR Q
HW WUQV OLTXLGHV $X GpFHPERHUHULH H\OM ®DSRWpH DXSUqV GH E
OD QRWDWLRQ GH FUpPGLW HVW ®WDRRADWGPIJBARYW VHORQ

f /HV LQVWUXPHQWYV ILQDQFLHUVREBHLYRXY UX WLUOHW pAR O DWLOHXHUGH Fk
WDX[ VRQW WRXV FRQFOXV DYHFDZHV GRQWH B 8 DADWILHR\Q EDH) FILFG L W
i$ VHORQ 6WDQGDUG 3RRUYV U/RFHM RBYM IBMLRQNVGHWW RWWpQXp ¢
FRXUW WHUPH GHV RSpUDWLRQV GH SRKDLQVIHT XAR G HFR B R XK HQ W X UOD G X
MXVWH YDOHXU FRPSWDEOH HVRMD®HR GXLW. XDMHHERK @ H plGLG\. PD[LP
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"HWWHY ILOQDQFLqQUHYV

/D GHWWH ILQDQFLgUH GX *URXSHWF&H S UHBW $QWYFL 3/HOUPPMHHQLEHOOpPV H
HXUR pPLV SDU 7THFKQLFRORU 6% WQ GpBHBREYHBQW jHW KPPIDWFH HQ HW
OR\HUYV

BULQFLSDOHY FDUDFWpPULVWLTXHV
/D GHWWH ILQDQFLqQUH GX *URXSH ®pF RPGRRAHPERHAPH VXH W

10 pLooLrav omown GLOISSIRILO N o waARLL ol 11, [T 65 (poart

(PSUXQW | WHUPH 86" 9DULDEOH sPRUWLVVHPHBWIPEUH
(PSUXQW j WHUPH (85 9DULDEOH ,Q ILQH GPFHPEUH
(PSUXQW j WHUPH (85 9DULDEOH ,Q ILQH GPFHPEUH

6RXV 7TRWDO (85
'"HWWHV GH OR\H8%

$XWUHV GHWWHY5
727$1 (85

7DX[ HQ YLIJXHXU DX GpFHPEUH
/JLERU PRLV DYHF XQ WDX[ SODQBKHU GRLQWW ZEHEBUHJH

$PRUWLVVHPHQW GH GROODUV 86 SDU WULPHVWUH

(XULERU PRLV DYHF XQ WDX[ SOBIQEKHU SRLQWW X IE P\DHU J

(XULERU PRLV DYHF XQ WDX[ SOBIQEKHU SRLQWW X IE P\DHU J

‘RQW PLOOLRQV GTHXURV GHUGHIWW H VPGB MIRRBY\GH\PWE VLERQFROB WDRRBHUDNLRQQF
'RQW PLOOLRQV GIHXURV GILQWpUrwWV FRXUXV

$QDO\WH SDU pFKpDQFH
/H WDEOHDX FL GHVVRXV SUpVBRWHRXE K5 I3WW i HK QID@FH. q U H

HQ PLOOLRQV GYHXUI
ORLQV GTXQ PRLV

(QWUH HW PRLYV

(QWUH PRLV HW PRLQV ¢

7RWDO GHWWH FRXUDQW ! Q DQ

(QWUH HW DQV
(QWUH HW DQV

(QWUH HW DQV

(QWUH HW DQV
6XSpULHXU j DQV
7RWDO GHWWH QRQ FRXU
7RWDO GHWWH ILQDQFLqL
$MXVWHPHQW ,)56

"HWWH HQ ,)56

JUDLV GTpPLVVLRQ DPRUWLYVY HQ PRPBKPHD GHHUG M X CCAHDIWW M X WTHXA R @/ ©Wr W ph KHRFGML G X W
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&ODXVHV FROQYHQWLRQQHOOHV HW OLPLWDWLRQV

'DQV OH FDGUH

f GH OfHPSUXQW j WHUPH FRQFOX H HXp FPHDREW H HWHW DPHQG

f GX 5&) FRQFOX HQ GpFHPEUH HW

HQVHPEOH GpQRPPpV OHV © ,QVWUXPXISHVWVAH VGHHQWW B H2 UBMSHFRVHU O
FRQYHQWLRQQHOOHV HW HVW WREREV |j VIO FILHXHVWVRXFLWDWLRQ

(QVHPEOH GHV JDUDQWLHV ILQDQFLqUHV

/HV ,QVWUXPHQWY GH GHWWH EpQpDIUMLG\VQMH G 1K Q DHIF\LI{PEOHFBPISUHQD QW
GIDFWLRQV GHV ILOLDOHV GH 7MHFEWLEROFRHU WD LQN SDOQWLVYQMW UD JURX S
EDQFDLUHV OHV SOXV VLJQLILFORW. IEHD SEQRWWBQDQMWDRQVGMV OD WUpV
SRROLQJ

5HPERXUVHPHQW DQWLFLSpY REOLIWWRBRRHHY GH OTHPSUXQW j

(Q FDV GH GpIDXW RX GH FKDQJHP pmQAW IGHHU F REIDWWR{OW OOH@ IFRLW GTH[LJHL
SDU DQWLFLSDWLRQ GH WRXWH®RXROQH SDUWLH GH OD GHWWH

/HV FDV GH GpIDXW V{DSSOLTXMW®RW BIQLSVPUWIHF RELEBRQRW BS$ LARXMHWYV | FF
VHXLOV HW SPpULRGHV GH JUKFG®IX DWW ARWGH BYWXHWWV LQF
8Q GpIDXW GH SDLHPHQW SDU 7THFKQLFRORU 6%
8QH UpVHUYH GDQV OH UDSSRUW GWHW FRRRPANYQDQMVODXFBRBBLWp G
6% ] FROQWLQXHU VRRXHFRQRHWQWQRQOTH[DFWLWXGH GH OfLQIRUPDW

$X WLWUH GHV PRGDOLWpPpV GH UHRERXYUH BBHDXHD GBW UF OHp GREXIPIHDQ W D W |
HPSUXQWYV ILQDQFLHUV OH *URNXSE G HVARRED/L DXWLHRRERBXDUBRNQW GHV Pl
GXV DX UHJDUG GH OD GHWW H DEFPIPHAQ WHEDIMPM. @QWH WV IF\D VHW QRWKpV FL DSUQgV

FHVVLIPFWGYV OH SURGXLW QW VEIHWERXWHRKEWV]LKQ & LHUV QRQ
UpVHUYH GYXQ VHXLO PLQLPXP VHUDGBMHFRQINDX W N PLEHRXW I § ?/HQXW
HPSUXQWY j WHUPH VDXI| VL OHQY¥URIBX LDIFF WMVIW X WL@OWHHNV VX[ DIFW LY L
GDQV OHYV MRXUV
WUpVRUHULH H[FpPGHQWDLUH XI@ BIRK B F HEBMmMMWDGE i HO B XWUPR/RSH VH
UHPERXUVHPHQW DQWLFLSp GHV HP®WOQIW VDS B/AHIUHDHE OH FRPWBRILYV H
HVW IRQFWLRQ GX UDWLR GTHQGHNWWMRHRW G VIRKISMLRQV U
UHPERXUVHPHQW DQWLFLSp GHV RREHUXQW\Fjp @HQWD L OB MWIWPVGpILQ
WRWDO GH OD WUpVRUHULH QWWH pIpOQWURKY BDAWO BV VHIFHTLLYQ WHV
UpVHUYH GH FHUWDLQV DMXVWHPHQWV G R RIL@\WD @AH PHOIWD O XEHNR P B
OfHQVHPEOH GHV UHPERXUVHPHQW\VEOQMMWRISPMVY R 8R GHPE UKWV R X
FRXUV GH OfDQQpH
DXWUH OH SUW REOMNWMWNOWHBHY §DLX@ HOWQHPHQW GLYHUV HQWUD
UHPERXUVHPHQWY GIDVVXUDQFH RIXHGEWY DXGUHIRBERYYYV HRHU@WDD QW
HPSUXQWY j WHUPH HW GH OD IEOKWLWRXFHUPYPGYW GHQRMXMWADIDQV \
FHUWDLQHYV GpURJDWLRQV

7HFKQLFRORU SHXW pJDOHPHQW jD\QRADL BUS D WH RBRW B X WURXDID WIQMLH GH O
i WHUPH VDQV SpQDOLWp

&RYHQDQWYV ILQDQFLHUYV
&KDPS GI{DSSOLFDWLRQ
/T(PSUXQW j WHUPH QH FRQWLHQMHBDYV GH FRYHQDQW ILQDQF

/H 5&) FRQWLHQW XQH VHXOH FODRYB QMR Q XHQWL FEHWH/DHD HE LBXUMH WRWD O
VXSPULHXUH j XQ PXOWLSOH GH VXIRX\QW JEBYHS$GCBIMXVRRLY JOLVVDQ\
GIHQGHWWHPHQW 2 DX[ MXLQ HWQQ@HFHMEVHFEA KK FPTX® HVW DSSOLF
XQ WLUDJH GH SOXV GH GX PRDWED @M GXGHPEHPEUH MXLFKDTXH H[HUFLF
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/ID OLJQH GH FUpGLW GH P L PIDALARRQUG GIH pGARO OIDIUM R GIW . HHOOV )DUJR HC
FRQWLHQW OD PrPH FODXVH FROMMQWRRQWHOO®G D G Y/GRFDLEQ DMV P UHVW
PLOOLRQV GH GROODUYV 86 DX UHMGH - RIXTB K H[EpPFHPH

&RQVLGpUDQW OYDEVHQFH GH WEHPEMWH XU OHW&XBXOD GhAVSRQLELOLWYP
OLJQH :HOOV )DUJR QYfHVW SDVAH) GROPPUN 86 PHOPRRBYDQWDMQDQFLHI
D X GpFHPEUH

&RYHODOW DX GpFHPEUH

6L OH FRYHQDQW ILQDQFLHU VIDSSOLOXDGEMWINH EWPWHPEXHURXSH QD
VXSpULHXUH | IRLV O71(%,7'$ YDQGK OHRXBHUBMY GX 5&) HW GH OD OLJC
J)DUJR OD GHWWH EUXWH QYL\GRGO/XWXEDAR QWVGE W RVWPHDM. \G H QOARpAINMpHYV D X]|
HQ DSSOLFDWLRQ GH OD QRUPH ,)56 QRWH

'"HWWH ILQDQFLgUH EUXWH \Y, PLOOLRQ®
(%,7'$ DMXVWp THXURWLOOLRQV G
5DWLR '"HWWH EUXWH (%,7'$ DMXVWp

/H UDWLR GH PWDQW LQIpULHRWDWp @@HHDX @B[tPRRSHXWHVSHFWH FHW
(%,7'$ DMXVWp WHO TXH GpILQLLBQQM@MIHFODXVH FRQYHQW

7UpVRUHULH HW pTXLYDOHQWY GH WUpVRUHULH

f /D WUPVRUHULH FRUUHVSRQG DXPGQV B RQIBIXP LGNSV WAQ j EYDXHT X H

f /HV pTXLYDOHQWY GH WUpVRUHUHPHRWY HVERQWGW QWH DXH SWDEY OLT.
PDWXULWp GIRULJLQH QTH[FqGH OBV WOREMFRQLW V FIPHLY WRjQGW|UHF LOH P |
HQ XQ PRQWDQW FRQQX GH WUpMVRXGI WILKN FXW TpL) @ ROHD F@N FAH| FKDQJHP

HQ PLOOLRQV GYHXURYV

7UpVRUHULH
(TXLYDOHQWYV GH WUpVRUHULH
7UpVRUHULH HW pTXLYDOHQWY GH WUp\

&KDUJHV ILQDQFLqQUHV QHWWHYV

Exercice clos le 31 Décembre

fen millions d'euros) 2019 2018
Produits d'intéréts 1 3
Charges d'intéréts ! (70) (43)
Charges d’intéréts nettes (69) (40)
Composante financiére des charges liees aux plans de retraites () (6)
\fariation de juste valeur des instruments financiers 4 -
Gain [ (perte) de change ! (2) 10
Autres (11) (15)
Autres charges financiéres nettes (15) (11)
Charges financiéres nettes (84) (51)
(Q OHV FKDUJHV GTLQWpPUrwWV BERRASURY@EHQOYWpBLWOY VXQ OHVY GHWWHY GH OR\HL
(Q OH UpVXOWDW GH FKDQHMHQWH [SSEDU. TOIH. PSSO RW LW @ D G p SYUBBY R W ICRHQ G3RO O pDO

8 6 VXU XQ SUrW OLEHOOp HR GROUORKXSH8 BX G O OLOPTIBPKQLFRORU 6 $
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,QVWUXPHQWYV ILQDQFLHUV GpULYpV

35,1&,3(6 *(1(5%$8;

/H *URXSH QpJRFLH GHV LQVWUXWPH @MY ILQNQEHHARX GIHUWNKIUH S
VRQ H[SRVLWLRQ DX ULVTXH GH UFrikAD QIHHV HG\p GLHY pWD X R GWL @ RV F

RXU QRW
ULWV GH

UpJLV SDU GHV DFFRUGY VWDQGWHG Q IBMLWQDHD B ZH'$S\Ve D@G 'HULYDWLYHV

RX SDU GHV DFFRUGV KDELWXHOV SRXU OH PDUFKp IUDQoDLYV

&2037$%,/,7( '( &289(5785(

/HV LQVWUXPHQWY GpULYpV SHXYHQWQMWIHX Bl @ MW\Q B\H FRRPPHH GWXUH GDQ

UHODWLRQV GH FRXYHUWXUH VXLYDQWHYV

f 8QH FRXYHUWXUH GH MXVWH YDOHXUL\VSTHKWHP BW WD QWD @/H. RFFQ XGHJ MX \OW H
pOpPHQW GYDFWLI RX GH SDVVLI

f 8QH FRXYHUWXUH GH I0X[ IXWXUW GH WR)YVEBEUY WLH USHURHVEW D@ ULDW
IOX[ IXWXUV GH WUpVRUHULH SUDWWW DF KW X UXHV DFWLIV RX

f 8QH FRXYHUWXUH GHV LQYHVWLVUNRMQ@W\ QFMWUBGQ ONUG ISW UDFFFW W D Q
LQWpUrwWV GX *URXSH GDQV OHWWFWLIV QHWY GH FHV DFWLYLW

/HV LQVWUXPHQWY GpULYpV VRQW GRIPSHVD G HOER P '8 WIHELFOQ VOH \6 k6 FIR X Y H

TXH OHV FRQGLWLRQV VXLYDQWHY VRQW UHPSOLHV

f $ OD GDWH GH VD PLVH HQ SODFRR HW KQWWIR KQMH@MWRLWQBWLURUPDOLYV
UHODWLRQ GH FRXYHUWXUH

f /H *URXSH VIDWWHQG j FH TXH OB WX/ HLADXBH VRLW KDXWHPR

f 6RQ HIILFDFLWp SHXW rWUH PH\OXOUFR X UDWRUH IHV OB pMMAU AL QpH FRI
HIILFDFH GXUDQW WRXWH VD GXUpH

/TDSSOLFDWLRQ GH OD FRPSWDEQORLWPHGRHRXXHYWXWHW OHV AR

f 3RXU OHV FRXYHUWXUHV GH M>\DW M LY D Gifi K\UWEIDW W LOWD R GW LIH FRX Y H L
HVW pYDOXpH DX ELODQ j VD M&M Wi W IV®I HNKOUV WIH WIDWDLHDXWL R QW | HQUHJLV
GX FRPSWH GH UpVXOWDW R+ HO/OWDKWVWWARRSH Y VRHWSDUXEBHM GH MXYV
LQVWUXPHQWY ILQDQFLHUV GH GH OHKWWHIUHF DFRL@\p OD OLP LW|H

f 3RXU OHV FRXYHUWXUHV GH |QX[SDUWXHV HG H. DV B H HOJR HY DQILDWLRQ

OfLQVWUXPHQW GH FRXYHUW XU HHQV AR B @/WHIBD/WNILpHH GHL W HD
JOREDO GDQV OHV FDSLWDX[ SVR/IHUKHD O HXDJ YGEHJ ODWSLIRWWVEH W

TXDQW j HOOH HQ UpVXOWDW /H\W PRQ@MDUW ¥ ORE D DI G\DRQY p O
UHSULV DX FRPSWH GH UpVXOWDW LIRQ P RFARKQ\M LR FO\H / PV8 D B O/ W
/H GpODL PR\HQ HVW JpQpUDOHPKQWRXQ pIHXWL)Y L WR LWHVOL F

$55C7 '( &289(5785(
/fDUUrW GH OD FRPSWDELOLW D GHIX PRXYWHAR \V ® DHGSE M 3 I UL WRIRUDL G
UpYRFDWLRQ YRORQWDLUH GH jO®DUHO/MW L B LARH FRRXX O D WBLLX-P
GH FRXYHUWXUH /HV FRQVpTXHQVMNVYERPSMADEOHY VRQW OHYV
f 3RXU XQH FRXYHUWXUH GH 10X[ I®WW U@ B HHIMWMU p \D HBWD @ R
UpVXOWDW JOREDO VRQW UHSUDVLMQ RQ VXD \U DPMO piDHRIW FRX G
f 'DQV WRXV OHV DXWUHV FDV HIHVU® M XFRW ¥ W UWKXUU © TH @ W WFIRP R
OD UHODWLRQ GH FRXYHUWXUH VH WHUPLQH

W OH FR
QFHYV

OfMpOpP
QW TpFKy

V DXWU
V5
DELOLVp
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SRUWHIHXLOOH GHV LQVWUXPWHQWY ILQDQFLHUV GpUL

$X GpFHPEUH HW DX GpFHPFODPBHXU OGB MXYWWHIHXLOOH GILQVWU)>
GpFRPSRVH FRPPH VXLW

GpFHPEUH GpFHPEUH
HQ PLOOLRQV GTHXURV  $FWLIV  3DVVLIV $SFWLIV 3DVVLIV
&RXYHUWXUHV GH FKDQJH
&RXYHUWXUHV GH WDX[ GTLQWpU
-XVWH YDOHXU GHV LQVWUXPHQW /p

&DUDFWpPULVWLTXHY GH FRXYHUWXUHY GH FKDQJH
/IHV FRXYHUWXUHYV GH FKDQJH DX \VEPMHBHUGD IDY¥NQQYXQYDQWH
i XVWH YDOHXU

'"HYLVHV IRWLRQ@HKOpDQFH
9HQWHY DFKDWYV j WHUPH 86' (8¢
9HQWHYVY DFKDWV j WHUPH 3/1(85
9HQWHY DFKDWYV j WHUPH $XWUHV

-XVWH Y
$FKDWV YHQWHV j WHUPH QHWV B[S HYLVH GH O
9DOHXU GH PDUFKp HQ PLOOLRQ)

&DUDFWpPULVWLTXHY GHVY FRXYHUWXUHY GH WDX[ GTLQWpUrW

/IH *URXSH SRVVQGH GHX[ LQVWUXPKQWEpEHPEDK][ GIL&MWURQNVWUXPHQWYV
GH FRXYULU OHV FKDUJHV GTLQWXYU NARQ WKW RXNHW GNXVVWHRXWHHDEIOCHGH[pHV
FRPPH LQGLTXp GDQV OH WDEOHDX GDQV OD QRWH

/IHV SULQFLSDOHYV FDUDFWpPpULVWLTXHVY VRQW OHV VXLYDQWHYV

1IRWLRQQHO &RXYHUWXUH (PLVVLRQY_DXOVd—VKPDQFH
6ZDS GH WDX| PLooEHE}@S'B‘ﬁVLHé%ULERU POtV QRYHPEUH
&DS GH WDX] pLool/kEBYLHPRLY SODIRQQP | QRYHPEUH

-XVWH Y

9DOHXU GH PDUFKp HQ PLOOLRQV G
(XULERU PRLVY DYHF XQ WDX[ SODQFKp GH

&DUDFWpULVWLTXHV GHV LQVWUXPHHUW®RBE GRFXPHQWpPV HQ F
/H *URXSH QH SRVVQGGH SDV GLQVIWVUKX® HF@W Y HURVQX G R f XM GW{W X U H
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,QFLGHQFH GHV LQVWUXPHQWWYXULQD GHUHBY RDQREN /X *URXSH

&RPPH LQGLTXp HQ QRWH HGEH WIDN7GH VAR BSUDMWEORXSH FREQVLVWDQV
FKDQJH j VRXVFULUH GHV LQVWUXRMQWHWUPHJLTYYVYHOBOHNUHQYRRYHOOH H(
HI[SRVLWLRQ JOREDOH VXLYLH TXRWL\ELHQHW BEKQS\WR UGHW HHOLWODOFW G TLQ V W
GDWH GH FO{WXUH QH VRQW SDM)BHGHQV¥HQN.DWKLY Y HI H UGFHLRBX UQ/L VXU O

/H WDEOHDX FL DSUqV SUpVHQWHQWM GhUGHM RV H CUHWDGSHVURUPDQFH GH C

Instruments non

Cowertures de change Couvertures de taux d'intérét documentés en
couverture
Incidence des Incidence des Incidence des Incidence des Incidence des
(€ in miltion) parts parts parts parts variations de
efficaces (1) inefficaces (2) efficaces (1) inefficaces valeur
Marge brute - - - - -
Charges dintéréts nettes - 4 (1) - -
Gain (perte) de change - - - -
Autres - - - - -
Charges financiéres nettes = 4 (&)} = =
RESULTAT NET DES ACTIVITES AVANT IMPOT - 4 (1)
Gains / (Pertes) avant impdts résultant de
I'évaluation & |ajuste valeur des instruments de - - (1) - -
couverture de flux de trésorerie
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL = = (1)

6HORQ OH SULQFLSH GH V\PpWUWYLHRXOYHUSDXWWYV MRQMD HIQW KBJ L VW UpPRIFKSE®DHQE HO Bl p R/ PCHWIDIW
TXH OHV HIIHWV GHV pOpPHQW®$ IFRXYSHUUWFL$QO HVWIGRE DX[ VZDSV GH WDX]

/IHV SDUWV LQHIILFDFHVY GHV FRXYHQW X*HWAH GW LRFKO®H AHDUWR GIHHVQ R L Q RS pGWH WIHRIPWH UH S
GH FKDQJH j WHUPH HW GHV VZDSVSGHHHFRORWHGHAXHIBEBDWRXKQV GH &R XKDWQWKUHX IHOHEFX L
UpGXFWLRQV GH VXHF BRLIQUWWXGHWHUPH OLpV DX[ LQBWHISRNQWVRIQ! FRXYF AHUWXUWR®N SU |
&KDUJHV GILQWpUrwvY QHWWHYV & N1HW S/RIXPW Q VBH RMH B R X YRLLPW XX G HV O TTH{ I3 ROMH. W b R Q ORV/RP\R'
GH FKDQJH VXU OHV UpGXFWLRQV GHWRYWBXNYPHHQYWPWWXCWH GBOQAIQH © *DLQ SHUWH GH F

ITLQFLGHQFH GHV FRXYHUWXUHV RUFPBQAFHQGIHODHHHVRUFEBD SHHWXUV VIDS S
HOOH DX UHJDUG GHV © JDLQVUpVRBUWRW G M DWW YLOPCEX W L B RPH@QIVM XV W K
GH FRXYHUWXUH GH IOX[ GH WURGWRUNU IHW?2GRDR WDG HWIRJWD QXWU RYpOQgqYH j
D X GpFHPEUH
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$YDQWDJHV DX SHUVRQQHO

JUDLVY GH SHUVRQQHO HW HIIHFWLIV

/ITHITHFWLI WRWDO GHV HQWLWYV FRRGWHWREBUGPpHYV GXYHOJRMIH D HPSOR\pV
D X GpFHPEUH 6H UplpUHU 'R} >FKIDGWWAIH SpI@IMHQFH SRXU SOXV GH (
VDODULpPV GX *URXSH

/H WRWDO GHV DYDQWDJHV DX SMIUWRWQ QRQV RAALGHIHY GHWWHG@pWDLOOpP FRF

{en million d'suros) 2019 2018

Salaires 746 713
Charges sociales 151 109
Couts salariaux liés au paiement en actions accordés aux dirigeants et aux

5 2 (9)
employés ( Note 9.3.3)
Charges liges aux plans de retraite a prestations définies { Note 9.2 2) 7 8
Indemnités de fin de contrat de travail et autres avantages au personnel a 94 ag
long terme
Total des avantages au personnel ( hers plan a contributions définies) 930 859
Charges liees aux plans de retraite a contributons definies 20 21

/HV LQGHPQLWpPV GH GpSDUW VR QW \& WGpH/ RIGIW WHINK VD XQWDWHR FREHY DFWLY
VHLQ GX FRPSWH GH UpVXOWDW FRQVROLGpP

3URYLVLRQV SRXU UHWUDLWHY HW DYDQWDJHYV DVVLPLOpPYV

$YDQWDJHV SRVWpPpULHXUV j OfTHPSORL

,O0 H[LVWH GDQV OH *URXSH G LOLMWH QW \E p@ g LIPFHV G3-+H FHUMWWD L Q @
YHUVpPHV OLpHV DX[ SODQV j FRQW | LEXWWHL R GM\G § OLIQ WA \G HF § H
SD\H GHV FRQWULEXWLRQV IL[HYDNW RJ MX0KXELDIXHXRX [RFPEWMDLERYH GH SD
FRPSOpPHQWDLUHYV SDU H[HPSOH WLV XIHLVDPEH QW GPIAMIQW SBXU SD\t
HPSOR\pV OHV DYDQWDJHV DFTXLVDNX PR KWVHRHFRKWW FLERQVB HQUHJILVW
TXDQG OHV VDODULpPV RQW UHQ @XGWHRWL W H UPH.\F R @W X UE R MNMIRIDY

/IHV DXWUHV UpJLPHVY GH UHWUDLWH R Q8 WHWDDOD WIL\R DR PRH LGHHE OFTHV W
GH UHWUDLWH TXL SUpYRLHQW XX R-OPSODRWp WHH SRHYIVDWUR @GRIW D UHWU
EDVp VXU XQ RX SOXVLHXUV IDBWIYHYV WHODYFLXD Q1 WiH H YHYH ODLUH F
DX ELODQ VXU OD EDVH GTXQH ¥ YD@IXDIWPRQ WY W XOMUEG BWOGHGE FO{WXUH

/ID PPWKRGH GfpYDOXDWLRQ UHW HIQRGIHHVMV IRQGWHVVEH PODpBpW SURMH
DFWXDOLVpH GHV REOLJDWLRQV GRDMUIREOSWH GIWW GILPRLWP DEFH LY SDU FKE
GDWH GTpYDOXDWLRQ SDU DSS®MWDMELDRNL M ®HV IBURXWN GPPLQLH SR
/TpYDOXDWLRQ HVW UpDOLVpH FKDUMM DQ®@pSHSODQ®HV HIF WRKQEWLRQ
GpPRJUDSKLTXHV HW ILQDQFLqWHV OVHO QWD WX R QOB XP B H W\DFORM@ HOW O Tp Y R
OHV WDX[ GIDFWXDOLVDWLRQ

/D UppYDOXDWLRQ TXL FRPSUHQGXDWIVHD/L Q/ HWH WHENWH P ROGLILFDWLRQV
OYDFWLI VL DSSOLFDEOH HW OW UGG BHRHQ WHE MV FIRPBMW B E KRLY pH LPPp
HQ FRQWUHSDUWLH GIXQH LPSX)OPWHRW \G BV UP MY OWN BXWUGREDPO 2 DX \
5pVXOWDW *OREDO (5* /D UppY(@®*¥DMWLREI0pWRE QWPH HELDWHPHQW GDQ
FRQVROLGpHY HW QH VHUD SDV UHFODVVpH HQ UpVXOWDW

/IHV FREWY UHODWLIV DX[ SURWD/QRWQVYHSRBIVVULRWOUPDM WRGHMWFODV|VpV FRPF
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FREWYVY GHV VHUYLFHV LQFOXD QGWVOHRKROW V& \H W HSIDNALVFHW MIIHQY L TXH OF
SURYHQDQW GH PRGLILFDWLRQ R/X GHR®ISWKDL BEIDNLVRHQY G WpMPHW D W
FKDUJHV ILQDQFLqQUHV QHWWRIPGX B ERGLMMNU | HQ DUWQpR/DHWW|DRW ILQIDQFLHU

/HV FREWV GHV VHUYLFHV SDVVpV VRIQW XBPSWDEUBLNEVRHQ® PHBXIOD PI
UpJLPHV

/H FREW ILQDQFLHU HVW FDOFX®DF WY DBISVDWEXKRQW X B pEXW GRXJJNH[HUFL|
UHWUDLWH HW DX[ DFEWLIV GH FRXYHUWXUH

/ID SURYLVLRQ SRXU UHWUDLWH HWLWWYDMXNBUEB Y @ VWISRILpYPMQ WOWPH GplLFL
OD YDOHXU DFWXDOLVpH GH OHRRRBM®WDRQWR @G @ X QUL HW HWGCHIIE XIVRAHH YD OH
7TRXW H[FpGHQW SURYHQDQW GH FBIXRHXRX GHIWVW SODHXQUQ P HWXDOLVpH
GLVSRQLEOHVY VRXV IRUPH GH Up&XAWPLORQL 8 § VG KREINDUL RXWAEAHR QV| | XWXUHYV

$XWUHVY DYDQWDJHYVY DX SHUVRQQHO j ORQJ WHUPH

'HV LOGHPQLWpPpV GH FHVVDWLRQ EBHNPEO BID WRLQ W ¢¢\R AFXW DETHOQWLWpPp QH S
GYRITUH GTLQGHPQLWpPV GH FHVVOWLWRQ GHMHRQQRBRLWR)XGHWKH FEWMAV GH UH\
HQJDJHPHQWY DX WLWUH GHV DXWHHS DY BIQFMPCRIHHY QHORBRPCGWHPOHYV GX
pJDOHPHQW pYDOXpV VXU OD EDVH GH RBiWw K RG/HN FVBEVDXIDL B IOH/O\D. FHV HQ
FRPSWDELOLVpY LPPpGLDWHPHQW HQ UpVXOWDW

/HV HQJDJHPHQWY OLpV DX[ DXWURKM RWD\QR\DN HB\WD Y GRIQY MW pV DX VHLQ
SRXU UHWUDLWHY PDLV DX VHL QF @K DIDWIRRY R X LRV SIRXXW UHAN &/HIN W H V

BULQFLSH FRPSWDEOH GX *URXSH WXMHMWHQMMWWLPDWLRQV HW

/D GpPWHUPLQDWLRQ SDU OH *URXISW UDH \WBVSHWRYRLYDR® BRXWDMVYLPLOpPV +
HVW GpSHQGDQWH GHV K\SRW K g¥BilVU MW LSRXY/p H3p \§ B U PQIQW WD FOM M YDOH XU
REOLJDWLRQV &HV K\SRWKQqVHV DONOWB®W GIDEMX BODXDWHRQHW OHV
DQQXHOOH GHV SUHVWDWLRQV WHODXHVVS RV O\I$ FE\WD B EXIOVGHY HQIDJIHPHQ
DYDQWDJHV DVVLPLOpV VRQW GpWHU®TB[PSHHW HHRD Wi EP VD@EWSW| HW VXU
H[WHUQHYV

/H *URXSH HVW H[SRVp j GHV ULVTKHOHDRWXDXHHGN WERN
GILOQYHVWLVVHPHQW OH ULVTXHKIIH QWO NWLYRQ 6 HY HV D O\DTLDUHH \ OH UL
SURYLVLRQ SRXU UHWUDLWHY HVFVWXID@WD BH)NM XOV VALPX O 65\ VWHIV DQp SDU
UHQGHPHQW |j OD GDWH GH OfpY b XDMW BOQ U GHHYV RHEQW UHB URQHY GH SU
PDUFKpV ILQDQFLHUV VRQW VRXPMW HRPHPW HDIHVD WIDRBDMLVXIH K@ XVVH GHV
DXJPHQWDWLRQ GH OD YRODWLMHWWYLREB TOXUHPWVRMDEK XWRREMPYW RQW D (
GHV GLIIpUHQFHV IXWXUHV HQWWYWHHOWH U HM SIFO/OKHIMHWV IMWWHRYX REMHUYpHV
PDQLgUH VLIQLILFDWLYH OD YDOHX®HGHQOWHQPMHM FGHQOW HB®XU DFUWRNKYV HW
SRVWpPpULHXUV j OfHPSORL HW OHN @EIKDUHPHNQ D/NMpUHQWHYV j FH

QWpUryv
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6\QWKgqVH GHV SURYLVLRQV HWH8HVFULSWLI GHV UpJ

Plans de retraites et

imilé Couverture médicale Total
(en millions d'euros) Sl

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Au 31 décembre 2018 340 376 6 6 346 382

Charge nette de I'exercice 10 9 - - 10 9
Reprises exceptionnelles 5) (1) - - (5) (1)
Prestations et contributions versees (26) (26) - - (26) (26)
Variation de périmétre 3 (6) - - 3 (6)
Pertes et (gains) actuariels reconnus en ERG 45 (14) - - 45 (14)

Ecarts de conversion et autres 2 2 - - 2 2
Au 31 décembre 2019 369 340 6 6 375 346
Dont courant 33 26 - - 23 26
Daont non courant 336 314 6 6 342 320

5pJLPH | FRWLVDWLRQV GplILQLHYV

/HV FREWV UHODWLIV j FHV SO D QIWWLRWUWH S B RMGHEMN DX FRRWSH j GHV IR
PDQLQUH LQGPSHQGDQWH &HV SOWIQW XU DRQWHIVX HSGWS DKV WIDOWVD. RQ TXL H
DX[ FRWLVDWLRQV YHUVpHYV

/H PRQWDQW GHV FRQWULEXWLR®V] YHBVOBY R QVH GNIHW U R W HO gv PLOC
HQ

5pJLPH | SUHVWDWLRQV GplLQLHV

&HV SODQV FRQFHUQHQW SULQFL $DWUHDRMHVHEH B YIDRQJQWPHWVGBVW LPLOpPpV H
FRXYHUWXUH GH VRLQV PpGLFDX[ SFROOQJ UpEWY WWMWUYUIDRWPIYRIQGQDSKLTXH GH)
QHWYV HVW OD VXLYDQWH

HQ PLOOLRQV G HXURYOHPDJQH (WDWV 8QLV $QJOHWHUUH JUDQFH :
9DOHXU DFWXHOOH GH O RIBQPLIDWLR®@ io6 io ih 6o
-XVWH YDOHXU GHV DFWLIVIGX UpJL-R3H * ~iile r ~ife ~T10

BURYLVLRQ SRXU UHWUDLWHY HW
DYDQWDJHYV DVVLPLOpV

3DLHPHQWYV ~(6e ~ 3 ~ 8 r e ~16
'"XUDWLRQ PR\HQQH HQ DQQpHV 0 i6 if El El

5pJLPH GH UHWUDLWH HW DYDQWDJHYV DVVLPLOpPV
/HV SULQFLSDX[ UpJLPHV GH UHWWDOWWY GOIONDOQWVURXSH VR

X (Q $OOHPDO®N VDODULpPV EpQpILFLHQW @ H WBWDDXMUIH XSIWL YUpV LPRIQVE K
OYHQWUHSULVH &HV UpJLPHV GWHRQMWWIpDIpW HS DR QHIALIQDLFRO/RU HW I
EpQpILFLDLUHY SULQFLSDOHPHQWWEIBW\D SBRNWRQ\VG B U IBWD O L @/IHW p
VRQW GpWHUPLQpPV VXU OD EDVHFB H®HXW\O BRQ pH\O BHUWHWY L LQ Gt
UpJLPHV GH UHWUDLWH VRQW IHUPpV DX[ QRXYHDX[ HQWUDQW

/TkJH GH GpSbuw j OD UHWUDLWH HDWQW FRPSULVY HQWUH H
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X $X[ (WDWV OBIMVHPSOR\pV GH 7THFKQLFRORUW RIRGW B RXWUDULWAH S CSW M QV
GpILQLHV 7HFKQLFRORU D SULQGH SO ® BIIQWH G HSU HVWDRH\R QV GplL
TXL FRXYUH OTHVVHQWLHO GHV HPFR\ED QR® VREGE XIpW p [ IGH P L
LQGPSHQGDQWH HW XQ UpJLPH FR®B-OPWVHENCCH. GH T GLL B RXYGIW YV G H
UpJLPH IHUPp DX[ QRXYHDX[ HQW U DWQ\E W HUP DYIDWQ WIDORYQ XRQSRXUF
VDODLUH GHV SDUWLFLSDQWYV DXy f&H PUHH FRIPBIOQ W pl LSDUQXQHW PLQL
VXU OHV GURLWYV DFTXLV MXVTXfDX GpSDUW HQ UHWUDLWH

"HSXLVHOMIDQYLHU OHV VHUYLFHV IXWopWVDPIH Q GKIYL 8 I UQ B HE/R QML
GURLW j SUHVWDWLRQV VXLWHQDXpFH G GHYW SQRAY BHHHQVLRHV GUR
UHVWHQW DFTXLV HW SRUWHQ®HLBRWS UVIYWERQV LY®! QWp HV SIXKVRQ G V |

/TkJH GH GpSbuw j OD UHWUDLWH HVW GH DQV

X (Q $QJOHWHWRKQLFRORU DFFRUGH SULQFLSDI®HPHOMW WRWIERRY GHI
ILQDQFp YLD XQ IRQGV JpUp GH PDE@ph@YHLE QI6 BTHVWQ ERQWHLEXWLRQV (
HW TXL YHUVH OHV SUHVWDWLRQW GHIUP H VDIXD LORK Y &1D XJ[pH QRHU D Q W V

/fkJH GH GpSDUW j OD UHWUDLWH HVW GH DQV

X (Q )UDQBEHYV LQGHPQLWpPYV GH GpSDUWSUDPDDXBIWWSDDLWEH FRRT B QW T |
VRQW SD\DEOHV DX[ HPSOR\pV G OVRIRRW j HHMRWH CGDWWLKRHYV LQGH
PYDOXpHV HW SURYLVLRQQpPHV VXWW G5 HDO/MHD Q@ KLWHD@QMHWMH GHAVWVHP S OR
GH OHXU GpSDUW

/ITkJH GH GpSbUwW j OD UHWUDLMAHPRVMQGFH ODQWHRDJIDL W H REVHUYp F

X 'DQV OHV DXWUMHM BQLFRORU DFFRUGH GHV UpJXRHMGQG P UGN TRHWE X
-DSRQ HW HQ &RUIW BXDEXWEDJIJHYV VRQWEBVLQRALSD OBPHIPW QpUDWLRQ
HQ ILQ GH FDUULqQUH HW OD GXUpH GH VHUYLFH

5pJLPH GH FRXYHUWXUH GH VRLQV PpGLFDX]

$X[ (WDWV 8QLV HW DX &DQDGD FHPKQGHRPRXYRUWXUW RQGUFDOH j FHU
SHQGDQW OHXU UHWUDLWH /H WpJH PIHX B HWDRAKW 18 QWAK W B FRPXGW FOH UHP ER X
PpGLFDX[ GH EDVH HW GHV 1UDLYV B4 QQARXLYUHDVX H WQIW PW Q@ WWU PH UpJLPH FD
XQH DVVXUDQFH YLH HW OH UHPERXUWH BHQW DGLHAH VU DOVDPpW p FIDDUPKE D X
HQWUDQWYV

5pJLPH PXOWL HPSOR\HXUYV

'"HSXLV DREW THFKQLFRORU SDOQWIL HPSSO RYHX WU pGHPAHTI PG XVWULH GX
BLFWXUH ,QGXVWU\ 2 DX[ (WDWV GRISDUWPVHOBHHY¥RQM BEEXWIVRQV HQW!L
QIfHVW SDV GLVSRQLEOH 7HFKQLFRPRHN ¥X® RUHWDEH ¢ IRRAWEM DBVOIDRQV GplLQ

/ID FKDUJH DQQXHOOH PR\HQQH FRPSWDERPELNYW BX WIRUGUGHHGH PLOOLI
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(OpPHQWY GX FRPSWH GH UpVXOWXKDW HW *®HR BFONVDW G X
&RPSWH GH UpVXOWDW

{en millions d'euros) F o de retra|.tes. ?t Couverture médicale TOTAL
avantages assimilés

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Colt des services:
- Colt des services rendus au cours de la période (3) (2) - - (3) (2)
- Cout des services passés et gains liés & une réduction 3 1 B 3 1
de régime
Coit financier net
- Codt financier relatif & 'engagement (13) (12) - - (13) (12)
- Rendement relatif aux actifs du régime 6 5 - - 6 5
o m - - m_

(WDW GX 5pVXOWDW *OREDO (5*

Plans de retraites et

(en millions d'euros) R
avantages assimilés

Couverture médicale TOTAL

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Ouverture ... D (192)

Gains/(Pertes) actuariels sur les actifs du régime:
- liés au rendement des actifs de couverture 20 (14) - - 20 (14)
Gains/(pertes) actuariels sur la provision pour retraite:

- liés au changement d' hypothéses demographigues (2) 6 - - (2) 6
- liés au changement d' hypothéses financieres (53) 19 = - (53) 19
- liés aux ajustements d'expérience (9) 3 - - (9) 3

Composantes du coit des prestations défines m 14
comptabilisées en ERG (#

Compossis s cott g presatons s N

OD EDLVVH GHV WDX[ GADFWXDOHQYWWDRQp GRIVUSGRW HVOINF® XIXURNWO Q®V GHODPL(
KDXVVH GHV WDX[ GIDFWXDOLVDMWI\RQMWODLW. HQWGBGBvQP GARIOVLRQV GTHXURYV
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(YROXWLRQ GHV HQJDJHPHQWXYYHWWOHM BFWLIV GH FR

Plans de retraites et

A g Couverture médicale TOTAL
(en millions d'suros) avantages assimilés

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Valeur actuelle de I'obligation a I'ouverture (518) (573) (6) (6) (524) (579)
Colt des services rendus (2) (2) - - (2) (2)
Codt financier (13) (12) - - (13) (12)
Réévaluation - gains/(pertes) actuariels provenant:
- de changement dans les hypothéses démographigues (2) 6 - - (2) 6
- de changement dans les hypothéses financiéres (53) 19 - - (53) 19
- des ajustements liés & l'expérience (10) 3 - - (10) 3
Colt des services passés, incluant les gains/(pertes) sur 9 1 _ _ 5 1
les réductions de régime
Prestations versées 34 38 - - 34 38
Ecarts de conversion (10) (3) - 1 (10) (3)
Autres (changement systéme de retraite)" - 6 - - - 3
Valeur actuelle de I'obligation a la cléture (572) (518) (6) (6) (578) (523)
Obligation entiérement ou partiellement financée (266) (231) - - (266) (231)
Obligation non financée (306) (287) (6) (6) (312) (293)
Juste valeur des actifs du plan a I'ouverture 178 197 - - 178 197
Rendement des actifs de couverture 6 5 - - 6 5
Gains/(pertes) de réévaluation 20 (14) - - 20 (14)
Cotisations versées par 'employeur 7 7 - - 7 7
Prestations versee (15) (19) - - (15) (19)
Ecarts de conversion T 2 - - 7 2
Autres (changement systéme de retraite)m 5 = = z T =
Juste valeur a la cloture 203 178 - - 203 178
Provisions pour retraites et avantages assimilés (369) (340) (6) (6) (375) (346)

/IH *URXSH VIDWWHQG j FH TXH OHBDX FRXWW DGWHLR ON[HY HIURH U VRLHQW C
PLOOLRQV GTHXURV DX WLWUH GHYLHBWDQRQWSUHNWDAWIRRXN GCHXURV C
OfHQWUHSULVH DX[ HPSOR\pV HMV SBDQOLRQV GIHXURV SDU O

$FWLIV GX UpJLPH
SROLWLTXH HW VWUDWDpPJLHDIH FRAWNUWXUH GHV HQ

'‘DQVY OH FDV Re OTHQJDJHPHQW SRKYV DMWULIFLIOYNY HNW BRRQYMDW SDU
SULQFLSDOHPHQW DX[ (WDWV 8QLWVIHW DH 5GRADYPH VALY VOHIP N@QW FRQFHUC
FRXYHUWXUH HVW GplILQLH HQQIROQFMDURIHG X IBVYRIQODQMHYV Ep

$X 5R\DXPH 8QL OHV FRQWULEXW IVRQ ¥ RWHO/MDW/ILYRFQW D5X[| WQUHPH/RQW QpJ|
7UXVWHHY GIDSUQV XQH pYDOXDW IVRR® W FIRHQ/MR. O p ¥H 8 DAW X QWOHHW H X U P D
JHVWLRQ GHV ULVTXHV VXU OD S/RMLMRW X W DGMLLRQY W \DW IQWHHPOHHMV P R\H Q Q H
GH PLOOLRQV GH OLYUHV VWHUWDQJ PRRHQOLRQV GTHXURYV

$X[ (WDWV 8QLV OD SROLWLTXHQGHUEZEBERKQLFRDRWHXUWGEKRQFRRQWDQW D
PLQLPD UHTXLV SDU OD ORL DPpULFIDQQHV /PIR\FRWHV DWRLRQ\G B ® TRUGUH
GROODUV 86 PLOOLRQV GJHXURV DX WDX[ PR\HQ

SpULRGLTXHPHQW XQH DQDO\VHXBY¥WLYTLSDAMW LN PSRONLVHVIW UpDOLVp
O pTXLOLEUH ULVTXH UHQWDELOLWpP
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$X[ (WDWV 8QLV GDQV OD PHVXHNVRe HOHVUPHQ P H ODH VWHWDW pJLH G L
YLVH j DXJPHQWHU OH UDWLR \&HLBISLWO B LPFOQW. RQWS BXUOFWE O LJD W
VLPXOWDQpPPHQW j PLQLPLVHU ODLWRPORWDRWLWREA GXHUDDWLRR GGH FIDLY
GTHQYLURQ / DFWLI HVW HQWDVUIHPPNQ WWF SIS RX p YOTREDALY GH W
FRXUV GHV GHUQLQUHY DQQpHV PHOUDB G®ISPMN YW HZX RR\HPOHUOH UH (
DWWHQG X

$X 5R\DXPH 8QL OH VWDWXW GHURQD Q F HPIHFQWL IH& M/ |G QDR FHPHQW H"
GH GH FRQWUDWYV G DVVXUD QFRH ARXWHID\WQ O HVHYHRELDLLW M. R~ G T
HW pTXLYDOHQWYV GH WUpVRUHUDBSLWDXJTBQR®UKY HOWV GHLPPHXE
UHQGHPHQW DQQXDOLVp GX UpJLP M IBQ 6B VWHUO H HEDG/HIPE B W DDQW

IHOWLODWLRO GH OD MXWWH YDOHXU SDU FDWpJRUL

HW HQ PLOOLRQV G §(%HWLWLRQ GHV DRWWHKN DBROHXU GHV DFWLIV DX

HQ
PFHPEUH GpFHPEUH

7UpVRUHULH HW pTXLYDOHQWYV
$SFWLRQV

7LWUHV GH FUpPDQFHYV
,PPRELOLHU

&RQWUDWY GIDVVXUDQFH
7RWDO

/ID MXVWH YDOHXU GHV WLWUHNHIHWNUG DB G-\ W VX G BV RQWAWU KpAMW EDVpH
VXU GHV PDUFKpV DFWLIV /D BKVAVRXYYHDWOWMXUHGON PRWIUWHQG SNV GTLQVW
pPLY SDU 7THFKQLFRORU QL WROXW*DRWSH DFWLI XWLOLVp SDU

(Q OH UHQGHPHQW UpHO GHWOERQWGATHYOWRWH j PRDOLRQV GTHXURYV |

+\SRWKgVHV UHWHQXHV SRXU OH FDOFXO DFWXDULHO

30DQV GH UHWUDLWHWRWYHUWXUH
DYDQWDJHV DVVLPLOPVPpGLFDOH

7DX[ GIDFWXDOLVDWLRQ PR\HQ SRQGpUp
7DX[ PR\HQ SRQGpUp GIDXJPHQWDWLRQ
GHV VDODLUHV j ORQJ WHUPH
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OpWKRGRORJLH DSSOLTXpH SRXU ODGGPWWXNPOQUBWWRRQGX WDX]|

3RXU OHV UpJLPHV DPpULFDLQVHYYHNR @W HI/RWDIDICR QY HBW RIQHXWWLOLVD QW X
GpWHUPLQpPH j SDUWLU GX WDX[ GHOHREHDQWDWBERQVHIM D\RWVp BB $$ 'DQV (
DX 5R\DXPH 8QL OHV WDX[ GIDFWEKWEaGUPRDYLR Y XWDOLEPYH BRW BEOLJDW
GHVY HOWUHSULVHYVY QRWpPHV $%

Plans de
(en %) retraites et P!ans :I.e s Ipc!ex de
avantages préretraite référence
assimilés
Zone Euro 0,77% 0,00% MNIA Iboxx AA10+
Ro_yaume 2.00% NIA NIA Aon Hewitt AA
Uni curve
Citigroup
Etats-Unis 2,65% MIA 2.87% pension

discount curve

5LVTXHV DVVRFLpV DX[ UpJLPIH®Q jHWHWWMDDQUDLRYHGH VHQVLELOLW
/HV sODQV GH UHWUDLWH VRQW SULQFLSDOHPHQW H[SRVpV

DX ULVTXH GH ORQJpYLWp OLpOLXNPpK\SRWKgVHV GH PRUWD
DX[ ULVTXHV ILQDQFLHUV OLpV @DOFKMSBRMKGYWMVR@HHWDWD X[ GH UH
VDODLUHV

/JHV SODQV GH FRXYHUWXUH PpGLEBRWPVRQW SULQFLSDOHPHQW H
DX ULVTXH GH ORQJpYLWp OLpOLWpK\SRWKgVHV GH PRUWD
DX[ ULVTXHV ILQDQFLHUV OLp\GPHXF W XDRONKOWHMVR G HHW DD XH GTLQIO D\
PpGLFDOH

/D VHQVLELOLWDpP GH OfpYDOXDWHLRD ®HFWXMM HOOH HVW GpFU
VL OH WDX[ GYDFWXDOLVDW DR QURYIPH@W DAW IGHXHUDL& GH PLOO]
VL OH WDX[ GIDFWXDOLVDW SR® GLLWALLRXX DXWPEHIQWHUDQRW GH PLOOL
VL OHV FREWY GH FRXYHUWXUH PpGDFOORIYD X IR QXD PHQW HEUHD LW G |
PLOOLRQ GTHXURV
VL OHV FREWV GH FRXYHUWXUH PpGDFSORYGYPRQXBLMOQMXHUDLW Gt
PLOOLRQ GTHXURV
VL OH WDX[ GH UHYDORULVDWAKRIHGHV VDI B URKN Y \CLRIP B WDH.Q W H U D
GIHXURYV
VL OH WDX[ GH UHYDORULVDWLRK) GHV @D GIRWYHWY ICR® IGAPDRQXHUDLW
PLOOLRQ GTHXURV

/fDQDO\WH GH VHQVLELOLWpPp SUpVHQW BHDWOHp®/H B WWHIHAHPWVVKDLVR(
FKDFXQH GHV K\SRWKqgVHV j OD GGIROQN HEWHY BQIW BDUHIN DMKRMXUIH W K\SRWKqV H!



technicolor
T m 127(6 $8; (7$76 ),1%$1&,(56 &2162/,"(6

SBDLHPHQWYV VXU OD EDVH GIDFWLRQV

/H *URXSH D DFFRUGpP GHV RSWLRQ@VO®R QW G HIQNVIMUNXPHOWPYWGH FDSLWE
GIDXWUHV HQ WUpVRUHULH (@ YIoSB\WD &P WLIAER W33p) PX|[ VOPDULpY DX WL
VWRFN RSWLRQV RX GIDFWLRQV JWH W XD W WW LEXKMNARD DXHPRPRISOIMLRQ FRQ
GH UpPXQpUDWLRQ

/IHV SODQV GfDWWULEXWLRQV GPBIEWNMNR GWH GPRGRWHDW[HRURGBWWNY [VRQW pY
GIDWWULEXWLRQ VXU OD EDVH GPRHQWVMBWWHD SDW Bl XU S&HR\E ULHDW Vb B kK R U

GIDFTXLVLWLRQ

3RXU OHV SODQV GIDWWULEXW VRQ M IDH WLQRH \G HB\W Q/RIX PR UHUH WSBRIQ GDQ W |
VHUYLFHV UHoXV SDU OH *URXSH DHW\W VRRP S'\BDEIXQL GpH FHRXBLEIQV RX VI
UHFDOFXOpH j FKDTXH GDWH GH FQWWXGH DIXNWI®H\DEGKRQ HPWHILVWUpPV
FRPSWH GH UpVXOWDW DX VHL@®DAHW® $XQDGINLBURGQHWWE FB\BHXYV SRXL

VXU GHV FRQGLWLRQV GH SHUIRUPDRIFGILWRUGHPDWI®&PV HOW G RSEHUIRUPD
FKDTXH DQQpH HW OD FKDUJH HVW DMXVWpH HQ FRQVpTXHQFH
/ID MXVWH YDOHXU GHV LQVWUXBHQYW\S WHLVR G\D DWW MWFXIOE X pJHHWP HHOMWR(L 8/p W H U P

XQ PRGJOH GIpYDOXDWLRQ GfRGS QLR GV EYLIRPLY OR § ReWDEN BRKROHV TX
XQH UpHVWLPDWLRQ DQQXHOOH GX HRRBDIEOBW W HH PR GRS WIRROYWH & C
pJDOHPHQW rWUH XWLOLVp SRXQHWHFRQGHWL.Q 6 R PGHV PIDRHKW D L

30DQV GH VWRFN RSWLRQV HW HRAUUNLPR/QYDRIUGH XL ULARO R U

30DQ GY,QWpUHVVHPHQWOGHD QDQBPHPMQWFHQWLYH 30DQV 0,3 2

/1$VVHPEOpPH *pQpUDOH GHV DFWLRQDOVUHY TOX Q]LRPH UpVRBOXWLRQ D
&RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRQ H®G URFH RKXUSOG YD WXWIM ERML RIG IBWRILW G
PDQGDWDLUHV VRFLDX[ GH OD 6RF.QWpLWMNV GHVVHW UIR Q LAUWHW IGTRSWLR (
VRXVFULSWLRQ GIDFWLRQV &HMHVSIRXXYWRIH \GDXW pRQGE p WpRGRIDWRLW M X\

/HV RSWLRQV DWWULEXpHVVDXY WA QH SR XAHVRQ M DRODRHU \GURLW | X
VXSPULHXU j x

$X GpFHPEUH RSWLRA®Y GROQMRIIWEXMBWUY HQ FLUFXODWLRQ
UpVROXWLRQ UHVSHFWLYHPHQW RSWLRGWLRQV RSWLRQV HW RSW
UHVSHFWLYHPHQW j 0,3 0,3 00332FALREUH HW

30DQ GY,QWpUHVVHPHQW j /RQJ 7HUP@ /RQJ 7HUP ,QFHQWLYH 30DQ /
a © /RQJ 7HUP ,QFHQWLYH 30BQO /7/RQJ 7THUP ,QFHQWLYH 30DQ /

a

/| $VVHPEOpPH *pQpUDOH GX DYULOKXLWLGPK)WPMR YXWIWQ D DXWRUL
G $GPLQLVWUDWLRQ j DWWULEXH & HOVH B DFMRLQRQ Y Bl P LWWWADHY HYQRIDY HX U ¢
*URXSH RX GH FHUWDLQHV FDWp IRUNLRYLE B WLIRID DLpW p GRQHH SRXU XQ
PRLV HW HVW YDODEOH MXVTX DXV j MXHWWUH HQY DHFWLR GH OD SUpVH
QH SRXUURQW GRQQHU GURLW j XHQXQRPEUK GIDFWLRQV VXSpU

)DLVDQW XVDJH GH FHWWH DXWR WQIDMLRIDNV LAY SR Q$BUR X p$ GFH DY
MDQYLHU HW OH DYULO G GR BDVH) HET RWPH HVVHPHQW j /RQJ
PDQDJHPHQW /7,3 17,3 HW /7,3

&HV SODQV TXL VIpWDOHQW VX@pHYH S| pY R GHIQ®WHOWD WMU DEMOVLRQ GH
i UHFHYRLU GHVY DFWLRQV GH SHWIRBRXPQV¥H j/ODOUNYDOLVBWLHRQHQ FXPXO
Of(%,7'$ DMXVWp HW GH )UHH &DWKQBRZ VXU WURBV DQQ@H i
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/17,3 HW GH j /17,3 S HHFW GH WIDVFRQGLWLRQ GH SUPMWHQFH SHC
GX 30DQ MXVTX{DX DYULO BRXIUOOH /B,RBXU OH /7,3 HW OHDYULO
/17,3

/H &RQVHLO GTI$GPLQLVWUDWLRWY BRQVWDWRLHXH OHMYDARRQGLWLRQV GH St
17,3 QTRQW SDV pWp DWWHL GMHVR DXF@ B QFIVpR/Q GHYUpH

$ X GpFHPEUH OH QRPEUH @QNVGEHUFRHWR DX QFMVGR QY OH FDGUH GH F
UHVSHFWLYHPHQW j HW FWRXU,®HV /7,3

30DQ GT,QWpUHVVHPHQW j /RQJ /RQUPHHUPx, QB QWLYH 36PQ /7,3

/| $VVHPEOpPH *pQpUDOH GX MXLQPH UBVROXWLRQODWXWRULMRQH &RQVH
j DWWULEXHU GHV DFWLRQV H[I[LYWIBDWWHHM RXQGBY HXFUNGRIVVDODULpPpV G
FHUWDLQHYV FDWpJRULHYVY GH VDQWWPLER QKW \E R>XONX WRH ISWDWR B Q@ B H PRL
MXVTX DX MXLQ /HV DFWLR@GH jOplP SWMPWMHOQOWEO DHEXWWRULVDWILWQ QH SF
j XQ QRPEUH GTDFWLRQV VXSpULHXU j

)DLVDQW XVDJH GH FHWWH DXWR QLVIWIDRQ. RQHD&ROYHBRROYE HEHPL MXLQ
°XYUH G XQ 30DQ GY,QWpUHVVHPHQNMPHORWD J/7HBUPH GX PDQDJ

&H SODQ TXL VIpWDOH VXU XQH SPuYLRIGM GHD W WRIIL\E W IO @ ¥ BURLWYV F
GHVY DFWLRQV GH SHUIRUPDQFH /O UHWSHAW FaH HODONFRRI)GRWIERD GH SUpVH
OD GXUpH GX 30DQ MXVTXTDX MXLQ

$ X GpFHPEUH OH QRPEUH GHGIE SRUWRUP B[QFHWARQ@Y OH FDGUH GH Fl
i
$ X GpFHPEUH OH QRPEUH WR WX RKBHY VWRWED RBWLRQPOHYDLW |

HW OH QRPEUH WRWDO GH GURLWWYHYMHRAMYRLU GHWGDRMWLR @QWFHRWU GpV DX
GLUHFWHXUYV
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/IH GpWDLO GH FHV SODQV GH VWHRM RBEMWIHRNpHW GHIYNVWR XN Q

Nombre
" Nombre Nombre de o Durée de vie 3
. . d'instruments " TR Date d’acquisition Prix Juste valeur
Type de plan Date d'octroi oA d'instruments  bénéficiaires : de 5 M g
initialement i initial des droits i d'exercice estimée
accordés
mai 2015 (50%)
MibsAaBptionsk:  [SUpotas el so3ma SISk, 15 398 000 5 998 141 94 mai 2016 (25%) 8 ans 3.19 euros 1,06 euros
) souscription juin 2013
mai 2017 (25%)
_ mai 2015 (50%)
MIP 2015 Options  Opfionsde .\ bre 2013 200 000 103 794 1 mai 2016 (25%) 8 ans 3.93 auros 140 euros
) souscription
mai 2017 (26%)
_ mai 2015 (50%)
MIE-H150ptions pton S 26 mars 2014 215 000 67 466 2 mai 2016 (25%) 8 ans 4,53 suros 1,73 suros
*) souscription
mai 2017 (26%)
juin 2016 (50%)
Il 20l Ontians pbans e 20 juin 2014 2 830 000 1642 545 40 juin 2017 (26%) 8 ans 5,79 euros 1,62 euros
") souscription
juin 2018 (25%)
) octobre 2016 (50%)
MIP 2016 Options  Opfionsde )\ 1 2014 1915 000 1428 764 24 octobre 2017 (25%) 8 ans 4,92 uros 1,45 suros
() souscription
octobre 2018 (25%)
] octobre 2016 (50%)
b6 Onflons Iptigns e 9 aviil 2015 400 000 415 176 1 octobre 2017 (25%) 8 ans 5,83 suros 1,88 suros
*) souscription
octobre 2018 (25%)
_ juin 2017 (50%)
ML duin 201 Dpton o 26 juin 2015 250 000 77 845 2 jin 2018 (26%) 8 ans 5,88 euros 1,91 euras
Options (%) souscription
juin 2019 (26%)
] octobre 2017 (50%)
g"’. e g ptians:de =decembrg 1710 000 420 000 2 octobre 2018 (26%) 8 ans 7.11 euros 2,27 euros
ptions (*) souscription 2015
octobre 2019 (25%)
LTIP 2016 () fichtn o 29 avril 2016 2 760 500 0 187 avril 2019 5,69 euros
performance
LTIP 2016 () hictionsde 27 juillet 2016 66 000 0 12 aviil 2019 547 euros
performance
LTIP 2016 () Actions de 55 ciobre 2016 214 000 0 18 avril 2019 5,14 euros
performance
LTIP 2017 () Actions de 6 jamvier 2017 162 000 125 643 10 aviil 2020 3,78 euros
performance
LTIP 2017 (=) £1ctions de 9 mars 2017 4003 000 2 850 841 218 avril 2020 3,78 euros
performance
LTIP 2017 () Actionsde 26 avril 2017 200 000 200 000 1 aviil 2020 4,33 euros
performance
LTIP 2017 () fictions de 26 juillet 2017 142 500 85 236 15 avril 2020 3,38 euros
performance
LTIP 2018 () Pictions de 25 avril 2016 307 000 300 000 2 aviil 2021 1,27 euro
performance
LTIP 2018 () £Actions do 25 juin 2018 330 000 300 000 12 aviil 2021 1,27 euro
performance
LTIP 2019 () hictionside 14 juin 2019 200 000 200 000 1 juin 2022 0,77 euro
performance
LTIP 2019 () fichonsdo 24 juillet 2019 2383 000 2335 306 175 juin 2022 0.77 euro
performance
LTIP 2019 () Actionsde o ombre 2019 74 000 74 000 4 juin 2022 0.77 euro
performance

30DQ GH UpWHQWQR QH®HDR\P PQ F&BQ WRYH ®O®D@HVFULSWLRQ SOXV KDXW
30DQ GH UpWHQWRRJ YO REPHEWLYH 30DQ
JHV SUL[ GTH[HUFLFH RXDMD XWRHRGDL\WMLpR/QWXE W HFDSLWDO TXL RQW HX OLHX HQ
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9DULDWLRQV GHVY RSWLRQV BRWHIRIFFX ODMWW R QWHW GHYV

/IHQRPEUH GY{RSWLRQV HW G {D/F WILRWL THXUHD @ KXW KW UHR/RXBQVBR QGpUp GTH
OHV YDULDWLRQV VXLYDQWHY HQ HW

1RPEUH

U GIH[HUFLFH
GTRSWLRQ 6%)-}LVQ SRQGpUp
GI{DFWLR

HQ HXURV
JUDWXLWHYV

1RPEUH UHVWDQW DX Y PEAHHG XUpH GH YLH FRQWUDFWXHOOH UpVLGXHOOH GH
DQV KRUV DFWLRQV JUDWXLWHYV FRPSULV HQWUH HYV

‘RQW H[HUODEOHYV

SWWULEXpHV QD
/LYUpHV 30DQ GYDFWLRQV JUDWXLWHV QD
/LYUpHV 0,3 QD

6 XSSULPpHV DXWUHYV

1RPEUH UHVWDQW DX DY PEIHHG XUpH GH YLH FRQWUDFWXHOOH UpVLGXHOOH GH
DQV KRUV DFWLRQV JUDWXLWHYV FRPSULV HOWUH WH

'RQW H[HUoODEOHYV

$SWWULEXpHYV
/ILYUpHVY 30DQ GYIDFWLRQV JUDWXLWHYV

/ILYUpHV 0,3
6 XSSULPpHV DXWUHYV

1RPEUH UHVWDQW DX Y PEAHHG XUpH GH YLH FRQWUDFWXHOOH UpVLGXHOOH GH
DQV KRUV DFWLRQV JUDWXLWHYV FRPSULV HQWUH WR

'RQW H[HUODEOHYV
OLp DX 30DQV GT,QWpUHVVHPHQW j /RQJ 7HUPH HW

BULQFLSDOHV K\SRWKgQVHV XWLOLVpHYV

/I THVWLPDWLRQ GHV MXVWHV YDOHRXpNV GH Vp W WV RIHPND RISWIHR GIVQ KRW. O LV D
%ODFN 6FKROHVY GH YDORULVDWLR® LEMR/SW VR&IVQ VHYHGE RRRPHIVYHY VRQW O

Plans de stock-options octroyés en

(en % et en euros) déc-15 juin-15 avr-15 oct-14 juin-14 mars-14 oct-13 maizg.;guin
Sl e 7,05 6.13 6,06 4,71 5,65 4,88 4,06 32
Prix moyen d'exercice pondéré 711 5,88 5,83 492 5,79 453 3,93 319
Volatilité attendue 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
Durée de vie estimée” 5 ans 5 ans 5 ans 5 ans 5 ans 5 ans 5ans 5 ans
Taux sans risque 0,12% 0,17% 0,17% 0,13% 0,31% 0,62% 0,77% 0.62%
Ratio de dividende attendu 0,70% 0.8% 0,80% 0% 0% 0% 0% 0%
Juste valeur a |a date d'estimation 227 1.9 1,88 1,45 1,82 1,43 14 1.06

/D GXUpH GH YLH HVWLPpH HVWH SGHW IFR X RW W U'DXFHWG Bl OGO 5 H O RSPUILRG H HY W IORpHH ) HFSRIPESAMIQWY 16 HD O I
GIfDWWULEXWLRQ j OD GDWH SUREDEOH GTH[HUFLFH
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/IHV IDFWHXUV FRQVLGpUpPV SRXWHYGM)H KR XD OHRWO BWDQVWEHDWWRFEN RS
PDWXULWpP j ORQJ WHUPH LQFOXHQW
OD YRODWLOLWpPp KLVWRULTXH GBVSPpBEWRRK D I HHFKXOQML PRQRX W/ B LV SR (
OHV DMXVWHPHQWY GH FHWWH) FWR OB IGGHMVHKIDIQWW R H QDWKH LTHIQNV H U Y H(
GIDFWLYLWp 7THFKQLFRORU

3RXU OHV SODQV j PDWXULWp DOVWHRRXXHVE p&p GRYBWPOQWH. WKU OD E
LPSOLFLWH GHV DFWLRQV 7HFKWHFRB Rl REW HIXY BBOB j OD GD

3RXU OHV SODQV j PDWXULWp DOVWHRRXXHVE p&p GRYBIWPOQWH WKU OD E
LPSOLFLWH GHV DFWLRQV 7HFKWHFRB Rl REW HIXY BBOB j OD GD

3RXU OHV DFWLRQV GH SHUIRUPDQNVHOBFFRGGHHVXHQ®, 3 GD/THFKQLFRORU
XQ WDX[ GH URWDWLRQ GX SHUWRQ®R@QpPHWKUVAWMR EDVAHHE GHV EpQplLFL
XQ SUL[ PRV\HQ GH OYDFWLRQ GHRFWWHWHRKIUBWX jSODGBWHXQ@ GLYLGHQGH DQC
HXUR SRXU XQH SpULRGH GH WURLY DQV

3RXU OHV DFWLRQV GH SHUIRUP DQPH O FRGEHHE XH(F,3 G 7HFKQLFRORU
XQ WDX[ GH URWDWLRQ GX SHUWRQ®R@QpHWKUVAMREDVHHE GHV EpQplLFL
XQ SUL[ PR\HQ GH OYDFWLRQ GHRFW BRIURBWX jSOD @ BWHXG GLYLGHQGH DQC
HXUR SRXU XQH SpULRGH GH WURLV DQV

3RXU OHV DFWLRQV GH SHUIRUPDQF B D FEREWGp 8 X HQ3 GDBFKQLFRORU I
XQ WDX[ GH URWDWLRQ GX SHUVRQ®R®QjpHV LW ORUETXH\VGBHY EpQplLFLE
XQ SUL[ PR\HQ GH OJDFWLRQ GHWURIHBXRSjOORQ GOBMHQGIRFLGHQRGH DQQXH
SRXU XQH SpULRGH GH WURLV DQV

3RXU OHV DFWLRQV GH SHUIRUPDQVHOBIFFRE®GIHHWXH®,3 GD/HFKQLFRORU
XQ WDX[ GH URWDWLRQ GX SHUWRQ®R@QpHWKUVAMREDVHE GHV EpQplLFL
XQ SUL[ PR\HQ GH OfDFWLRQ GHWURHXGMR 0D GDWKGERYLGH®GH DQQXF
SRXU XQH SpULRGH GH WURLV DQV

&KDUJHV GH OfH[HUFLFH UHOBWEXHR/SIWL[RRI¥DQV GH

/IHV UpPXQpUDWLRQV FRPSWDELOL YYD X XNWL YD B B HWREGHUWFRWFHHYSRQGHC
i XQH FKDUJH GH PLOOLRQV GIHXUWPRW BGIMR QK G BHUORIRM BRXU OHV H[HUF
GpFHPEUH HW /D FRQWUHSICRXWS BIRGHK IFW VDWpHW b KKDUPpIGH W pH HQ FDSL
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6RPPHY DOORXpHV DX[ PHPEUHYV GW\WLROQWIHR @ KW DDGXH LRH P E U
&RPLWp ([pPFXWLI

/H PROQWDQW GHV MHWRQV GH SUpYWH@RH R KBH\D XUpPBRLQDWWRDWHXUV
FKDUJHV VRFLDOHYV OLpHV VIpPOHQH j HWLOCPCLRQ IRIG XHWOR VRRBQH HHWHQ]

HVW HITHFWXpH VXU OHV PRQWD QWM G X\ \DDG HIDG\PAL QL VDD WHX YWD QFH
SUPVHQFH GXV DX WLWUH GH OPM[HQFLFH VHURQW YHUYV

/IHV DYDQWDJHY DOORXpV SDU OH *BRWHH[PRKWHPELHOBXQMR FHX[ TXL R
IRQFWLRQ DX FRXUV GHVY HIHUFMWHHMO OH@MW FRPPWHHVERW VXU OHV H[HUFLF

HQ PLOOLRQV GYHXURV

6DODLUHYVY HW DXWUHYV DYDQWDJHYV j FRXUW WHUPH
,QGHPQLWpPp GH GpSDUW

3DLHPHQWYV IRQGpV VXU GHV DFWLRQV
7TRWDO

PHPEUHV HQ HW PHPEUHV HQ
/HV LQGHPQLWpPV GH GpSDUW HQHHW URDWIH GXROHYV LIRQ Q pGivFpI\WPUH HW

/HV SDLHPHQWYV IRQGpPV VXU GHVRIBFWIWRGM JFPQLOIHERWY VX G ISHXURV HQ

FRUUHVSRQGDQW DX[ VHUYLFHV UHQOXGIGCDMWW) WOHY VBBRHIGIWGEBYX B8DQDJHPI
GYDFWLRQV GH SHUIRUPDQFH HVW HG@DS GlH B H Q @ DWMWAHER WSWGEHY REMHF

'H SOXV ORQVLHXU )UpGpULF 5R\HQ EWQ pGLF IR G PRHF X QGHQFH GH PLC
GRQW PLOOLRQ GJfHXURV DX WLWUH GH OJH[HUFLFH

(QILQ OHV PHPEUHV GX &RPLWp (pHFXWHLSEKNPRQWPEPpQQ@IEBY GH FHVVDW
HW VDQV IDXWH GH OHXU IRQFBELRAB UH VIRDAP XQ PRRMOLROQW GJRXURV
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SURYLVLRQV HW ULVTXHV

8QH SURYLVLRQ HVW FRQVWLWXHWERIH TRH *URRSEDWHEK@EH REOLIJDWLR
PYPQHPHQW SDVVp HW GRQW LO KWW HIUDR KQEHO W RTXNIHO GH K RXUFHYV
GIDYDQWDJHYV pFRQRPLTXHV IXWXWVYHHKRPWLCH 8BRQWYWORQVIBEBXKWH

/I TREOLIJDWLRQ SHXW GpFRXOHUR®WVXQpEIPQWV RX WpH GH FIS QW
GgV ORUV TXH SDU VHV SUDWLTXHWH DVMMEKWHSBRX Y¥DUSROH
VXIILVDPPHQW H[SOLFLWH OH *URXSGHDDMWMsp GCWH]IBRGPHLHEAXTLGO DVVXPHI

/H PRQWDQW FRPSWDELOLVp HQ FHIRYANXBH HWEUPDMWQWE GB QD GpSHQ
OTH[WLQFWLRQ GH OJREOLJPOMRQ B FWIX BE CPHR R /D G\I VEH BBEED DYWL R Q
XQH ILDELOLWpP VXIILVDQWH D X FEX@H. \BiUR PDLVRRQBITEMWFERBBWRQ GH FH
SUpVHQWpPH GDQV OHV QRWHV DOV FRQNVNBRLEWDOWY ILQDQFLH

6L OTHIIHW GH OYDFWXDOLVD®DNQWQGHV®DVSUQ VY IL\FIDRDL F RPIS \WROMXUVpH FR
DFWXDOLVpH GHV GpSHQVHV TXH OHRLIWRMOHARXYDWWSHRXE jp WBHHLYQ G U H
FRUUHVSRQGDQWH &HWWH YDOHXHW jDEWVXWDUVEH WDW [ GHIDHF
UHIOpWDQW OJHVWLPDWLRQ GMW O/ HIDDW X3HWIHP S W V®H \@ X D @LEDPWWRQ HV W
SURGXLWV FKDUJHV ILQDQFLHUV QHWV 2

BULQFLSH FRPSWDEOH GX *URXSH WMXMHWPHQMMWWLPDWLRQV HW

/H MXJHPHQW GH OD 'LUHFWLRQ BWW UHVKXXNVSRWUOQWLQBWO\MHFRPSULV C
SUREDELOLWpPp GHV GpQRXHPHQWYV] G/HH\Q LAJL WILXY H W R@WF RSO/ GHHWK U QD W XL
GIpYPQHPHQWYV IXWXUV QpFHVVDLUMPHQWUL QHMUMWQIRXHPIRXWVGCHERW VLEO!
ULVTXHV ILVFEDX[ HWF OD 'LUHBWLRQ UHPD®IXpH $POUW GHW BPRRVHLOV H[W
FKDTXH GRVVLHU DLQVL TXH VRQXHW MXULVSUXGHQFHV FR

BURYLVLRQV SRXU UHVWUXFWXUDWLRQ

/H *URXSH FRPSWDELOLVH XQH SDWYRWLRPY S§RXUVUBWWUNMHWNBLFH GqV (
REOLJDWLRQ LPSOLFLWH YLVRULUVY @H XWQIHGYFDYXDR® GRXURXGBWH WpULD
GH FO{WXUH SDU

/I THILVWHQFH GTXQ SODQ GpW DL @Y HW W RV PREROQLAVHU R vF L/IH@ RGBD O LV D\
QRPEUH DSSUR[LPDWLI GHV SHUYVRW®QK I \F CQBSHOQY VT XOD VM RW HQJIDJy
GH PLVH HQ °XYUH GX SODQ HW

/[ TDQQRQFH GH FH SODQ DX[ WLHUV FRQFHUQpV SDU FHOXL
/ID SURYLVLRQ QTLQFOXW TXH OpINWVGCD®%HEODHY GLUHFWHPHQW OL

MWH RX HC
pFODUD!
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'PWDLO GHV SURYLVLRQV

RYLVLRQV SRXU ULVTXHRYHWLRQV SRXU
SURYLVLRGY
SRXU OLWLJHV UHODWLIVUHVWUXFWXUDWLRQ, -

HQ PLOOLRQV G HXD®RRQWLEXI DFWI $X[ DFWI $X[ DFWI $X[ DFWI
SRXUVX FpGg SRXUVX FpGr

$X GpFHPEUH

"RWDWLRQV

5HSULVHV

8WLOLVDWLRQV GH O H[HUFLFH
(FDUWV GH FRQYHUVLRQ HW DXWUHV
PRXYHP

$X GpFHPEUH

'RQW FRXUDQW

'RQW QRQ FRXUDQW

/IHV SURYLVLRQV SRXU UHVWUXFWRUPMAM R@ NR EWR €SNV GHL SHDIDAHPWIXQWH L Q
GH FRQWUDW GHV VDODULpV HWDRVUIPHWYHPYVHSEBN Y \NORKFLXV GHV

SLVTXHV HW OLWLJHYV

'DQV OH FDGUH GH VRQ DFWLYLW pDARMU O OREM HOMH GBI IRXBRIFS 8 X WHHW M X GLFL
ILVFDX[ GRXDQLHUV RX DGPLQLWMWUMHWALQWH $H RY RWISRHOQHEKUHIIXH IRLV TX X
XQH REOLJDWLRQ YLV j YLV GTXQVWH & UWX GRHSW DHOSDEYHQ SRRIWHQWHU St
XQH SUpFLVLRQ VXIILVDQWH /HVSIOURFPGXQHVYAFDWERKVWREW OHV VXLYD

SURFpGXUH ILVFDOH DX %UpVLO

/IHV $XWRULWpPV )LVFDOHV %UpVIQQFRQARHYV YFRIDW LQRWMIGLDP THFRXWUHWHQL
UHGUHVVHPHQW ILVFDO SRXU OHVHHKQEERO®ORU FROWHVWH OD WRWDOLYV
GHYDQW OHV WULEXQDX[ FRPSpWHRHWW DFERSGFW dWQDERRRSWDELOLVp HQ
GHPDQGHY GHV DXWRULWpV FRPSpWHQWHYV

$VVRFLDWLRQ GHV DQFLHQV VDODULUMDRGBAHDRES GX &RPWp GH

7HFKQLFRORU FHUWDLQHV GH VMAWLEOLP@WMVSRWUYVKQMUD GHOHEQH DVVR
VDODULpV RX GYD\DQWV GURXWQW GNFQFIQHMN XWVLQBIULFDLBNQ 7&(797 /1
VRXWLHQW TXH OHV SODLJQDQWVFRQWDPURHIBRN PR JVITXWHOV YLYDLHQ
Of8VLQH FH TXL VHORQ HX[ OHXHVD GRWDP BHYMUSHV PDOPIBWLY RX D JpQC
PPRWLRQQHO OLp j OD SHXU TXRH ®IHWIUR QYWY DGHD LYQ HH W OB X UQHF Q IDXJPH Q)
PDODGLH

$SUqV XQH SUHPLqQUH GpFLVLRQ GR WEEHRQDHOYCAWDOLZBQ XWH &R XU 7DLZI
&RXU GIDSSHO OD &RXU 6XSUrPH GH 7DLZDQ HQ DR€W

L D FRQILUPp OD GpFLVLRQ GH ODDFBRWGH&R XU P7LD0.Q DRYP\. \GH G F
GTHXURV DX WDX[ GH FKDQJH HQ YLJXHXHW ®RPPDGHNHREWUHQWpPUrwYV
SODLJQDQWYV

LL D FDVVp OD GpFLVLRQ HQ FHHTXH FRSPBUQGDQOVEG HRD QEQYR\p OfDI
+DXWH &RXU 7DLZDQDLVH SRXU FHV SODLJQDQWYV

(Q Of$VVRFLDWLRQ D HQJDJp XWUBRKYHOX.BRERGVHMREHUWDLQHV G
*HQHUDO (OHFWULF DX QRP GH QREZWN DX ®HMBVUIHRQ  DLWDWMT XHPHQW LG
SRUWpPHV ORUV GX SUHPLHU SURMY'GpH BWWULE RED O GpHF HPEBSH HW DFFR
PLOOLDUGYV GH 17° PLOOLRQ®JGITH®RURM X IKXP XS H I HP E UH DLQ
LQWpUrWY GH UHWDUG 7HFKQLBRO R Y GXW *FHRHWMLOQ YOHHAFMQUAL FH WRV RO LG D L
7HFKQLFRORU D OTLQWHQWLRQLBHRIPLUH DSSHO GH FHWWH GpF
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7HFKQLFRORU HW VHV ILOLDOHNXBITRYPHQW H{BWRHH VIRQVDHWLYLWp PRLC
DQQpHV DSUQV VRQ UDFKDW DXSW@MQGHV* AR UBQHONGEWOHFWULF HW VRQ
FKDUJH 5&$% &RUSRUDWLRQ RQW BRVYHGE HOWHKRMRY MPIWELQH GIDQQpH!

'‘DQV OTK\SRWKgVH Re OH *URXSHHRXVBUDQW GLHQOUBWRAHQMD WHQKX UHVSRQ\
OLWLJH OHV PRQWDQWYV SRXUUJBOLM@PWD ¥ WDNMpQUGHHIP HVQUWH VWO RIS pB/TLHQ FH U W L
PDQLgUH SUpFLVH OH PRQWDQW TXWH¥VHHRHKILIDFARHOR G HRYXU DITWQWp GBIHU G D Q)
SURFpGXUHYV 7HFKQLFRORU GLVRMHPR\HQWPBIQW GH GpGXUBH WRXW ULV
GRPPDJHV HW LQWpUrwWV TXL VHBBWHQW BWVDIMWMWKHNQHUDO (O

(QTXrWHV HW SURFqV GDQV OfDIIDLUH 7XEHV FDWKRGLTXHV

(WDWYV 8QLV
(QWUH HW THFKQLFRORU D IFRWQIFEOXLE ) Q HDOFF UGV WR XYV OHV SOC

FDGUH GYDFWLRQV HQ MXVWLFHDGCOMYERWWPWVGCBIX[ SUWDWLNT 8QVYVDQWLFRQF
OfLQGXVWULH GX WRBAHKROMW KRREKKEHN 7 2

&HSHQGDQW OD GpFLVLRQ GX 7URH XQW O LE&EWDRURBIABIYNUIHQ MWQ QW DU JOHPHQW
SRXU PLOOLRQV GH GROODUV WWQ AWOL&E BWV COKWMWHIARX SDU XQ JUR.
GIDFKHWHXUV LQGLUHFWY GH &57 D QWD QWQG R \YW HIBEXKQYDAW PGB WDER X U W
SDU OD &RXU GYDSSHO GH &DOQDRIROGEALIHUBIRIQQ T M H QUWDWQRIFBXUKFEBRIVLGqUH
UgJOHPHQW 'DQV OH FDGUH GX DEHFRAHY EXYV UGH OUHHPGIORAL DOJIWpP PRGLILp S
SDUWLHYVY HQ VHSWHPEUH TXQHVAWICENRWOD SSURXDG EDUD QIVD FWH SDLU
GH OTDFFRUG UpDWWULEXpH DX[ PIULWLANFEQLHFRORQW HW OHWR SODLJIQI
DPpULFDLQV VHURQW H[FOXV GX WqIRKXKNHOWD FHFRYISU & BDWHLURG BHQW HV W
7TULEXQDO GH SUHPLqQUH LQVWDQF & H\H XK MHIBW HREIUGWHUYHQWLRQ HW
pWp GpSRVpHY SDU OHV FRQVRPPDWRRWWY REHY FHR/Q Wp WIDVWOWH P&HKYW HQ LQVYV
7ULEXQDO GH SUHPLqUH LQVWDQ WHR Q7 H FSRMIPRIOARQ HHWW/ IORLHP X pIH GDQV VR
GLVSRVH GH PR\HQV GH GpIHQVH YDODEOHYV

(XURSH

"HSXLV 7HFKQLFRORU VH GplHQ® pHY CHFXYWVD $BP\GI®I /* 3KLOLSV
SOXVLHXUV DFWLRQV HQ MXVWLFHLGILFMOLIRQM W XADRB\ QY H Y VHHY DMOXO p J D
DQWLFRQFXUUHQWLHOOHV GDQF IO LOIGKXIVMYLWRNW RBEGV 7TRKWLOODJIH G
&RPPLVVLRQ (XURSpPHQQH HQ GpFHPEUHMOOH HBFKKWQUWROBM ODWp FRQGD
DPHQGH GH PLOOLRQV GTHXURWL R QVEPHODDHAN @ HX GHH \D OQWID HY VRQW O

x $X[ 3D\V %DV XQH SURFpGXUH MX\GAZRODDUH IBEULRFD GWUWIHKUF GH W
YHUWX GH OD ORL WXUTXH 9HZHNWHORXPVROWHAMVDQ ITXWHRMp TXL RCQC
SRXU UDLVRQV GH SURFpGXUHVY HQ MDQYLHU

x $X[ 3D\V %DV XQH SODLQWH Gp¥YREPpVEDUHWYVYVLEH DNEJO FDLQM XUV HQ
EUpVLOLHQ

X (Q $OOHPDJQH GHX[ OLWLJHV BRBRNUYWVWILRQNPD@FRVHQGWH MPEOpPYLVH)
/IRHZH OHW] HQ YHUWX GX GURLW DOOHPWQGEXQDO DKWMWHPDQG GH
LQVWDQFH D GpFODUp WRXV OHVH®p HQ®@HFXBEM UHVEKRQ¥BDEBHYVD |IDLW
GpFLVLRQV

$ FH VWDGH 7HFKQLFRORU QYHVW SBDVVMRHPPWXQW XGIPIYB A FHV DIIDLL

HQFRXUXV GDQV OD PHVXUH R+ OHHVj SR ¥ VXA 8 UWHpROQ W LIDOERB HW R+ OH)

IRQG QTRQW SDV FRPPHQFp 6HGRELYHRQNXVKGLEMW PRQWDIHY QH VRQW SI
HW

7HFKQLFRORU VH GpIHQGDLW pJDXOBHRXW H BQY KRMWIHDSUWHHD LN XQ IDE
D pWp WUDQVLJpH HQ IpYULHU
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4XHVWLRQV HQYLURQQHPHQWDOHYV

&HUWDLQV VLWHYVY DFWXHOV HW SBHVRYW> N QDERQFBWVRQ IGXCHMWNULHO [}
GHV VROV HW GHV HDX[ VRXWHBURIGXHW HVX V XMH TVAHDNI XGPW NV LWHYV SRXUU
QRXYHDX RX rWUH GpFRXYHUWBY H/XIW G DX W H MW W Y W.K\G X \OW U DROQYV GHV \
D FUppV RX DFTXLV H[SRVHQW OHopPpSRROXKWIGRY FREWR)XGGSH D L@NWWQWLILp F
OD FRQWDPLQDWLRQ FKLPLTXH HHHQJIPXRX H [ HH [RAM XN UMY R GpSROOXWLF

8QH FRQWDPLQDWLRQ GX VRO HWV@ Hop WBI K W\ RIXSWUHIY UBIDQH D @FWHKQ VLWH G
i 7TDR\XDQ 7DLZDQ DFTXLV HQ RHOM D/H FQ GOV G IX*GIHUDO (OHFWULF
/H VLWH D GHSXLV pWp FpGp | XQSRODROKRWIRQUGXR¥RO D/IpVEp DFKHYpH HQ
Of$JHQFH /RFDOH GH 3URWHFWLR Q@ R\ DA () YRUWERRYDMP FDPWGESRD O X W L R (
SKUPDWLTXHV VXU OYDQFLHQ VLWIDLUHYFWWIWMDGHBRRGH VWQW DFWXHC
7HFKQLFRORU D WURXYp XQ DFFRWIGUDOMH B U [ \BHR XD VHK P S G HVWUD YD X |
QDSSHV SKUpDWLTXHV

'H PrPH OH *URXSH YHQG RX D YHQ®&SWXRGRHQW VO AXIDWRPVGENRXPLY j FHUWDL
GH UHF\FODJH HW HVW GH FH IDH@WHN[&RVP D GHYOHKPHQRMPWLRQ HQ PDW
GDQV GLYHUV SD\V

/H *URXSH HVWLPH TXH OHV PRQWIDQMWQ\EURY IPRRRWQPFWHMHOEBMY GRQW LC
GH VHV FRQWUDWY GIDFTXLVLWVRQLGDFISHWPHQYW DRQWI\GHFRXKYULU U
REOLJDWLRQV GH VpFXULWp GH &BIGWQ RXQGM HDHN\ (SRRREBRABW SRWHQW L
rWUH SUpPYXV DYHF FHUWLWXGGHHGL UD QU VAW PRO\ERQWME SHRYWVLRQQpYV
DGDSWpV

2SpUDWLRQV VSpPFLILTXHV SUpVHQWYHWYXJDRW \OHpWRE D
FRQVROLGpV

$FTXLVLWLRQV HW FHVVLRQVSGCUHWLOELSDWVRQWNV DXWUHYV

/HV LPSDFWV GHV DFTXLVLWLRQ@WDW GW LIE O3 DWW HFQH W HANLW/ VA \G I B0V WU p VR L
VXLYDQWYV

fen millions deuros) 20198 2018
LG (2) 2
Autres (1) (1)
Acquisitions de titres de participation (3) 1

Diminuées de la trésorerie des sociétés acquises - -
ACQUISITIONS DE TITRES DE PARTICIPATION, NETTES (3) 1

/IHV LPSDFWV GHV FHVVLRQV GHUWOED®OMHVLRY WHWWHN GGH SO WUpVRU
VXLYDQWYV

(en millions deuros) 2019 2018
Activité Cinéma Digital " 3 7
Autres (2) 1
Cessions de titres de participation 1 8
Diminuées de la trésorerie des sociétés vendues - (3)
CESSIONS DE TITRES DE PARTICIPATION, NETTES 1 5

$FWLYLWp FpGpH j '"HOX[H HQ WIYYE R 6H V[ PRFSOHPW Q
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,PSDFW HQ WUpVRUHULH GHV RSEPWDWQRGW GB

ILQDQFHPHQW

{en millions deuros) 2019 2018
Augmentation de la dette financiére non courante - -
Remboursement de la dette non courante aux créanciers - -
Flux de trésorerie liés a la dette financiére non courante - -
Augmentation de la dette financiére courante 1 -
Remboursement de la dette courante aux créanciers ™" (97) (122)
Flux de trésorerie liés a la dette financiére courante (96) (122)
Cession d'actions propres (nette des frais payés) 1 2
Frais liés a la négociation de la dette '*! (1) (3)
IMPACT NET DES OPERATIONS DE REFINANCEMENT ET (96) (125)

SUR LE CAPITAL

GHQWN R F

(Q PLOOLRQV GYfHXURV OLp&HDXHWWHEREHVHPAHQWWHW PRQOMVRWPEIEGNHURY j OD C
(Q PLOOLRQV GYfHXURYV OLPYMERIUMIVHHWR QML PO PRQV GTHXWRVWRHGBWLIV j OD GH
(Q 7THFKQLFRORU D FpGp ORQVWRNWRGIUMY GRMHX@PRQWDQW GH PLOOLRQ GYfHXURV

/HV IUDLV SD\pV UHODWLIV j IOWWH @ QIR PMDIVERQVE HVOBQGIO X[ GH WUpVRUHULH GH ILQDC

(0Q LOV FRUUHVSRQGHQW SURD MY DADLHHHYWGE B X URGLW OHQRXPHODERBV GKHYURRSH ¢
(Q LOV VH GpFRPSRVHQW HQ U FLTPPLR ¥ VR®TBKURRXIRXO HPSUXQWOJLR® WPH GWRR/D U V

SRXU OTHPSUXQW j WHUPH pPLV HRGYFHREBEUWRY SRXW ORVO®DUWQHY GH FUpGLW UHQRXYH

/IHV WDEOHDX[ FL GHVVRXV UpHNSGWWO/HYWLOQD PIUGWDHWVLER® BURXSH DX EL

Variations sans impact sur les flux de trésorerie

! g i Transfer
. Flux de trésorerie : Nouveaux  Ajustement :
— 31 décembre Adoption Ecart de courant - Autres 31 décembre
fen million d'euros) de la dette contratsde  IFRSdela s
2018 w IFRS 16 i conversion Non mouvements 2019
financiére location dette
courant
Dettes financiéres non courantes 1004 [€))] (27) 5 - - 0 a79
Dettes financiéres courantes 20 - (14) - - - 2 8
TOTAL DETTES FINANCIERES 1024 (3) (41) ] - - 2 987
Dettes de loyers non courantes (68) N 24 20 8 (91) 224
Dettes de loyers courantes (26) 14 8 - - 91 - 87
TOTAL DETTES DE LOYERS (94) 345 32 20 8 (0) - 311

(1) En 2019, un montant de 2 millions d'euros correspond a des flux de trésorerie des activités arrétées

Variations sans impact sur les flux de trésorerie

. . Retraitement Ajustement Transfer
B Flux de trésorerie .
— 31 décembre de la IFRS de Ecart de courant - Autres 31 décembre
fen million deuros) de la dette 4 i 1
2017 { i location I'Emprunta conversion MNon mouvements 2018
financiare : i
financiére terme courant
Dettes financiéres non courantes 1077 - 21 (10) 11 (92) (3) 1004
Dettes financiéres courantes 20 (93) 10 (14) 1 92 4 20
TOTAL DETTES FINANCIERES 1097 (93) 31 (24) 12 - 1 1024
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2EOLJDWLRQV FRQWUDFWXHOOHVAHWXQJDJHPHQWY FRPPH

/H WDEOHDX FL GHVVRXV GpWDLOPHKPXQF LGNFBMFUREOLJOWLRQV FRQWU
HQJDJHPHQWY FRPPHUFLDX[ SRXU OHWVITX¥ROM @ H HVRXSIHH BHYWD HXW XUV
PYHQWXHOV &H WDEOHDX LQFOXW Q@GN WDQ I HBHYWSD LB PIOWF¥ FHUWDL!
PDLV H[FOXHQW OHV RSWLRQV TXHOGN QHR YRQW pS\IL\HFWRQFLGpHOHY F
HQJDJHPHQWY IHUPHV RX GHV REOIDWWR® @GH SRDBBHQWH IRBXIU SHXW rwl
SDLHPHQW GTXQH SpQDOLWp OHVGPREWIHMWW DIEWKDX[ /RO GE8KY GRQW
*URXSH D MXJp OD UpDOLVDWLRQ OD SOXV SUREDEOH

Paiements dus par date déchéance

Moins d'un Entre1et Entre3 Plusdeb5

{en millions deuros) 20198
an 3 ans et 5ans ans

Engagements hors bilan
Paiements futurs certains

Loyers liés aux contrats de location simple (Note 1.2) 3 0 2 2 0

Autres paiements futurs certains ' 11 0 5 4
Total paiements futurs certains 14 0 7 5 2
Paiements futurs éventuels

Garanties données et autres paiements futurs 10 0 3 0
Total paiements futurs éventuels 10 0 3 0

(1) Les autres engagements a long terme concernet principalement les colts de maintenance associés aux locations

/H *URXSH GRQQH FHUWDLQHYV JDWDQWMLIRDV jIGOINQWLHUNY LBOWHQWY SDU
JRXYHUQHPHQWDOHYV DILQ GYDVEKV HRE @DIERQRE VHFRRXWMULEREOWXHOOHV SU
HW SDU VHV ILOLDOHV FRQVRO LOIGFOMVY GW RV RUIGAM®WM HOH VHWEIDQW Q W L H V
OH WDEOHDX FL GHVVXV FDU HGIQH JHIPIHQW M GX HQWR XSSTHV SDHWVUDSSRUW D
SULV LQLWLDOHPHQW SDU OHV HQWLWpV FRQFHUQpPHYV

'DQV OH FDGUH GH VRQ DFWLYLWpFHR/X'9D S WXW O W WH DPAHHQW 6 FBIRQLQHU GH)
i VHV FOLHQWY VXU OHV SURGXL\WRQWWWRF MW SXIT GHY VRXLEMpMXGLFHV
HQFRXUXV ORUV GH OD FUpDW LGRQY WA E/XWRLFRI® JHH RKHG I HOW JDEBQWLHV V|
FRQWUDWY GIDVVXUDQFH HW VROW GHRQMXHW[FOXHV GX WDEOHDX
/HV JDUDQWLHYV SUpPVHQWpPHY FRPSUHQQHQW
X 8QH JDUDQWLH SDUHQWDOH DFFRBREPHV$ B X ULNVHKQ OFRORRIQHED QW YV G
DX WLWUH GH OD 6HFWLRQ DXLBRRWD GEHXWRVSRXU PLOO
X 'LYHUVHV JDUDQWLHY GRQQpHV D] @EWP DOLY \G J B RICPUW G IBWH GRIRLW
WRXWHY OHV RSpUDWLRQV GH RMWMUBRXDWHIWDH @MY HH G WIQHSYWN[SR U W
JDUDQWLHV SRXU WUDQVLW DIHY QXHVAHM QG B DWW G HE RXDQOH OLF
ILQDO GDQV OH SD\V GULPSRUWDWR®AW L HiVp ERIFORK KB\H FRWQFR. GH DY
GHV DFFRUGYV GRXDQLHUV UHQRXYHODEOHV PHQVXHOOHPHQW

/HV JDUDQWLHV HW HQJDJHPHQWW {TDPKOWLEBYXE THKILRW DY GpFHPE!
PRQWDQW HVW SULQFLSDOHPHQ W HQHODW GIHY XE puHG HYLIDQ IHHW SSHROLFHQF |

$ X GpFHPEUH OH PRQWDQW WRXWDXOUE HVH OWDLEIVH QWY GHV © 3DL
PYHQWXHOV 2 DX WLWUH GHV ¥PWWYULMOYHFRLYVHWPIHQWY VIFPQReDRQV GIH.
GIHXURV +RUV FRQWUDWY GH OPRPKLDWLRQpWPPSGBH PHORRQRWYQ@WMHXURYV
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$SFWLYLWpPV DUUrWpHV RX HQ FRXW G BHMLHWHLR Qr WW HD F i

$FWLYLWpPpV DUUrWpHV RX HQ FRXUV GH FHVVLRQ

8QH DFWLYLWp DUUrWpH RX HQ FRRSRVIH WHHV 8 XR*Q RIX¥$H XCROQW FHOXL FL °
VD YHQWH RX GfXQH DXWUH PDQHQUYXHR& H XID "\HWQ VBEHW H Q X H
&RQIRUPPpPHQW j OfY,)56 SRXU rWUWpNODWY PMYHNOQR®& HIRWHRXUV GH FHVVL
OHV DFWLYLWpV GRLYHQW HD YSRILpWD @ VOB B H QW H\O IRKY pW VY HIy © $FWLI
FpGpV 2
OHV DFWLYLWpV DUUrWpHV RHABY FRYBVFGB IARHHWPHRW GRYWLQRIXpHV G
VXU OH SODQ RSpUDWLRQQHO HWREROW DRQNRIRLEPO@AA W HRQ GTLQ
FHOOHV FL GRLYHQW UHSUpVWHQWHIU ML ®HJ REK XROH- Wh YULRG HWRJIUD S k
GLVWLQFWH
HW IDLUH SDUWLH G{XQ SOD®@ &K LAKKWHY HRWQ FRRR GARERAA R rWUH XQH
H[FOXVLYHPHQW GDQV OH EXW GH OD UHYHQWH

/H UpVXOWDW QHW GHV DFWLYHWHVDURQWHIHV KXpNE R K UNK G SQ(H OLIQH
GH UpVXOWDW XQH DQDO\VH GpWD IGR@QH K5 HF LF B HAVRIRW B Q WH (ARPSWH GH
H[HUFLFHV SUpFPpGHQWY IDLW D QR SRKRE BIbIMW BGWHUF @ RY \VHPH OLIJQH G
GHVY DFWLYLWpV DUUrWpHV RX HQ WREOW DBH GHIW VORD GHD QAW OWR|UHULH O
DFWLYLWpV VRQW SUpPVHQWDpPV GB H\D Q EqWLIY MW B0 BRX G WX L NLX[V

JRUVTXTXQ DFWLI QRQ FRXUDQWRPR X QDIUWR XBH EGHDFOMWYSQRWQANY FULW
HQ YXH GH OD YHQWH LOV FHVAVHVWWHGYXEUHTK®DVVpV GDQV

'DQV FH FDV LOV VRQW pYDOXpV DX SOXV EDV HQWUH
OD YDOHXU FRPSWDEOH DYDQWJEBRBYN HPHFW LG H FRIPCPFHVGPp WRKXQ X HQ Y X
DMXVWp GH WRXW DPRUWLVVHPHIOW VXLONRBWILW RWpPpOHRPS GIDFWL
FODVVp FRPPH GpWHQX HQ YXH GH OD YHQWH HW
VD YDOHXU UHFRXYUDEOH j OB GGODWHHQI& WGHD F LD/ Y@ KX IUQUHH FBROKWVWDEOH H
KDXWH HQWUH OD YDOHXU GH PBYVNKR@ HWWIHD GHDVWO HR WA BW LFO L|W p

7TRXW DMXVWHPHQW GH OD YDOHXW G-HR FRW B WO HGHVU VR 6 &/ 0W
OD SpULRGH GDQV ODTXHOOH OMYV plYFMRR Y H B\W WHHIDWX VG HirQV ¥ K HF G

V DFWLY
OD YHQ\

/H MXLOOHW OH *URXSH DUFIRIQWDO CGGH WHQ®@/HY L VQR'® /LFHQFHYV GH E!
WRWDO GH PLOOLRQV GH GRR®PWDBEW TXLPDAPRRQP XY HXU RAUWRVGHW PLC
XQ LPSDFW GH WUpVRUHULH GH RWRLOOLRQV GTHXURV YRLU Q

/H PDL OH *URXSH D FRQFOXLOYD ¥ KEGIWR R, DPWILGWp 5HFKHUFKH | (

2XWUH OHV DFWLYLWpV /LFHQFHW G@RIQRY B WH\WW HW BN FOHW B K MREKROWL Y LW p V
GH FHVVLRQ UpVXOWHQW GHV DFWHWLWpV WHOQBR QpHYHYVYQWXEHYV FDWKI
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SpVXOWDW GHVY DFWLYLWpV@AHUBHWPYHR@ER X HQ FRXUV

HQ PLOOLRQV G HXURV ([HUFLFH FORV OH  'pFHPEUH

$&7,9,7e6 $55C7((6 28 (1 &2856 '( &(66,21
&KLIIUH G DIIDLUHYV
&RE€W GH O DFWLYLWp

ODUJH EUXWH

J)UDLVY FRPPHUFLDX[ HW DGPLQLVWUDWLIV

)ubLY GH UHFKHUFKH HW GpYHORSSHPHQW

&REWYV GH UHVWUXFWXUDWLRQ

3HUWHV GH YDOHXU QHWWHYV WIOMWDLDRWRIWOYRQ FRXUDQWYV RSp
$XWUHV SURGXLWYV FKDUJHV

5pVXOWDW DYDQW FKDUJHV ILQD QG H §UMFN

SRXUVXLYLHV

&KDUJHV ILQDQFLqQUHV QHWWHYV
,PS{W VXU OHV UpVXOWDWYV

5pVXOWDW QHW

(Q OH FRPSWH GH UpVXOWDW p GHEXW U FRKRIL ¥ V& HQ@IFOVDWLLYRQ /D SO XV
GH OD GLYLVLRQ 5HFKHUFKH HW PQQRYR®WYY RINAXURM HVW B JpVHQWpPH HQ
(Q OH FRPSWH GH UpVXOW DLW LLVQF GXDOW GPRLWLBODAWHQFH GH %UH)

OTDFWLYLWp 5HFKHUFKH HW ,QRRYDMRRQGH/DBEGXY LWDLEA®QH/IGAFHQGFH GH % Ul
PLOOLRQV GTHXURYV HVW SUpVHQWpH HQ DXWUHV SURGXLWYV
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7TUpVRUHULH QHWWH GHV BHRWRRXW\H\G B UFUHNYWILHRWQ R X

Exercice clos le 31 décembre,

(en millions d'euros) 2019 2018
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession (22) 157
Ajustements pour réconcilier le résultat net des activités poursuivies avec la

variation nette de la trésorerie d'exploitation

Amartissements d'actifs 1 1
Pertes de valeur d'actifs 1 4
Variation nette des provisions 7 (15)
(Gain) pertes sur cessions d'actifs " (9 (210)
Autres (dont impdts) 3 10
Variation du besoin en fonds de roulement et des autres actifs et passifs 2 50
Impéts payés sur les résultats 5, (1)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'EXPLOITATION DES ACTIVITES (11) )
ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (I)

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE D'INVESTISSEMENT DES

ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (lI) (20) s
Remboursement des dettes financiéres (2) (6)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DE FINANCEMENT DES ACTIVITES 2 (6)
ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (lll)

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE DES ACTIVITES ARRETEES OU EN (33) 105

COURS DE CESSION (1+1+1)

(Q
(Q

FRPSUHQG OH UpVXOWDWp G HFHFHM Q HG HU® DHFW/V YSLIR X U
FRPSUHQG SULQFLSDOHPHQW M@/ UXPPoWBSHQW IBHVQEBRORU GBRYV OAWDG WHPGH O

ILFHQFH GH %UHYHWV HW 5HFKHUFKH HW ,QQRYDWLRQ

(Q

FRPSUHQG O LPSDFW ILQ DEMLIHU \Gp /@B HYGFHWHGEHEOHYHWY SRXU

$FWLIV HW SDVVLIV GHVWLQpPV j rWUH FpGpV

/HV DFWLIV QRQ FRXUDQWYV RX G RXBOWGAY . QpVj FRRMHF® GHV
ORUV TXH OHXU YDOHXU FRPSW DEXCHP M B WDSDHFA N YELDH. \8 ELIXRLE

FRPSWDEOH HW OHXU MXVWH YDBHXWVLE& QP L7GRXPWHGHMNG KR 9M R @G B
JURXSH GHVWLQp j rWUH FpGp Xjp8 DGMX\VARKE WD GHXEHHE VPRQ HVW

{en millions deuros)

31 Decembre 31 Decembre
2019 2018

Actifs destinés a étre cédés - 28

Passifs destinés a étre cédés - 51

PLOOLRQV G HXURYV

PLOOLRQV G

LQpV jrV
UDQVDF
TXH SDU OHXU XWLOLVDWLRQ FROMWH QXH GHVFODBPW VKNP HRXWOHPSPHR XSH GHYV
VRQW GLVSRQLEOHV HQ YXH GH O HKROOHOQRM.HHLVR\P K®LXDWNHHP HOWT XHREDEO'
FRXUDQWY FODVVpV FRPPH © GHVWL®OWX pVYWXKXHPRBED GW RIWSOXY EDV H
YDOHXU
RPSWDE
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$X FRXUV GH OYDQQpH OHV DVF\WQ DV YHWQ \8 B \RQ W p@Ko¥ RIR®IH $X OHV
DFWLIV HW SDVVLIV GHVWLQpV j rWUH FpGpV FRPSUHQDLHQW

x [/HV DFWLIV HW SDVVLIV UpVXOQWD@WR®HDYHIFFFRWBUGHH IPMRRG VRLW
FRUUHVSRQGDQW DX[ VHUYLFHVH OfHDQFRARU G BoHY UCHH KD GRIKH G PLOOI
x [/HV DFWLIV HW SDVVLIV GH QY oRAWIWILRpP 5HFKHUFKH HW |

(YPQHPHQWY SRVWpPULHXUV j OD FO{WXUH

/H IpYULHU OH *URXSH D D@/QRIQFPHHVRQ SODPHOWWER VXU OD SULRUL\
RSSRUWXQLWpPV GH FURLVVDQFH QW @W DERVH WLR QWG X Q* WRNXESRYoDRQJ WH:
SDUWHQDLUH GH FKRL[ VXU VHV WURIHP DF WQ M LAWRK S'H @V DAHQ ROFK WURL
GHVWLQPHVY j UHQIRUFHU VD VAWAUDOFWHAW M D LIQ BIQIFELLGQIIHWHW WH D W p JL T X H

8QH DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDGV D&H FV REXWRALWL\S VBLURQp SR W LOIH V
H[LVWDQWYV SRXU XQ PRQWDQWQW RBWBXURYH QN IDRFW LR®QOOURY VHU|
PDUV HQ DVVHPEOpPH JpQpUDOHIBI$WURRVIBW QDH W HJ M RQ X&VLRQV
Of$XJPHQWDWLRQ GH &DSLWDO Q, RILMW CBUQNpXH TXX PORIYBYVEXRVHFR

VRXV UpVHUYH GH OfDSSUREDHVLIREK G HFRIDARRVWL RAHYDDXWRULWpV L
HW GHV FRQGLWLRQV GH PDUFKp

8QH HIWHQVLRQ GH PRLY GH OD/RDW GUHLW p FGHRF BARD 5&)j MXLQ
UpVHUYH GH OD UpDOLVDWLRQ GO OH$RIPHQUWD W DRWX GIHN& DGHW D |D
J)DUJR VHUD DOORQJpH GH PRLVY VRDWVGH VHSWHPEUH

8QH IDFLOLWp FRXUW WHUPH DIGEIPWLEROWHGBOMWRAMHE DQO &BIWMIWH OLJIQ
IRXUQLUD XQH PDUJH GH PDQ°XYUHM OB GOUWKRQODWPWO HW Y MHUBHPER?
UpFHSWLRQ GHV IRQGV LVVXV GIH@®T1$XIJPHQWDWLRQ GH &DSLW

+RQRUDLUHY GHV FRPPLVVDLUHYV DX[ FRPSWHYV

&HV SUHVWDWLRQV FRXYUHQW OHVUYBESRURY ©NKUFD 31 WHDOW DW WREHMWILLAHHW GHH FRIOW RSUIDW
OHV WH[WHYV OpJDX[ HW UpJOHPHQWDLUHYV

&HV SUHVWDWLRQV FRXYUHQWHOBQ VH IGYH. FHY¥ KQXRRARU B GHDMVOVIWORY¥HGAKHUGGOT XH(
ILVFDOH HW DWWHVWDWLRQV GLYHUVHV
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ILVWH GHV SULQFLSDOHV HQWLWpPV FRQVROLGpHYV

6RQW OLVWpHV FL DSUqV OHV SPYHYFLSDOHY HQWLWpPV FRQVROL

GILQWpUrW GpWHQX SDU 7THFKQLFRORU
DUURQGL j OD SUHPLqQUH GpFLPDOH

62&,(7(6 £ 3D\V

&RQVROLGpHV SDU LOWpJUDWLRQ JOREDOH

7THFKQLFRORU 6%

UXH GX 5HQDUG 3DULV )UDQFH 6RFLpWp PqUH 6RFLpWp PqUH
ODLVRQ &RQQHFWpH
7HFKQLFRORU -DSDQ .. -DSRQ

7HFKQLFRORU 'HOLYHU\ 7THFKQRORJLHV )UDQFH
7HFKQLFRORU &RQQHFWHG +RPH 5HQQHV 61& )UDQFH
7HFKQLFRORU &RQQHFWHG +RPH ,QGLD 3ULYDWH /WG ,QGH
7HFKQLFRORU .RUHD <XKDQ +RHVD 5pSXEOLTXH GH &RUpH
7HFKQLFRORU &RQQHFWHG +RPH 86% //& (WDWV 8QLV
7HFKQLFRORU &RQQHFWHG +RPH GH OH[LFR 6$ 'H &9 OH[LTXH
7HFKQLFRORU $VLD /WG +RQJ .RQJ

7HFKQLFRORU 'HOLYHU\ 7THFKQRORS$KWW BXGWHIDOLD 3W\ /LPLWHG
7HFKQLFRORU %UDVLO OLGLD ( (@QWUHWHQLPHQWR /7'$ %U
7HFKQLFRORU 'HOLYHU\ 7THFKQRORJLHYV %HOJLXP %HOJLTXH
%HLMLQJ 7THFKQLFRORU ODQDJHPHQW &R /WG &KLQH

6HUYLFHV GH 3URGXFWLRQ

7KH OLOO *URXS ,QF (WDWV 8QLV

7KH OLOO )DFLOLW\ /7' (WDWV 8QLV

03& 6KDQJKDL 'LJLWDO 7HFKQRORJ\ &R /WG &KLQH
OLNURV ,PDJH 6$6 )UDQFH

OLNURV ,PDJH %HOJLXP 6% %HOJLTXH

7HFKQLFRORU ,QGLD 3YW /WG ,QGH

7UDFH 9); //& (WDWV 8QLV

7HFKQLFRORU $QLPDWLRQ 3URGXFWLRQV 6$6 )UDQFH
7HFKQLFRORU &UHDWLYH 6HUYLFHV 86$ ,QF (WDWV 8QLV
7HFKQLFRORU &DQDGD ,QF &DQDGD

7HFKQLFRORU 3W\ /WG $XVWUDOLH

7HFKQLFRORU /WG 5R\DXPH 8QL

7KRPVRQ OXOWLPHGLD 'LVWULEXWLB®VIHWKHUODQGV %9 3D\
7UDFH 9); 6ROXWLRQV 3ULYDWH ,QGLD /WG ,QGH

7KH ORYLQJ 3LFWXUH &RPSDQ\ /LPLWHG 5R\DXPH 8QL

6HUYLFHV '9"

7HFKQLFRORU *OREDO /RJLVWLFV //& (WDWV 8QLV
7HFKQLFRORU 'LVWULEXWLRQ $XVWUDOLD 37< /7' $XVWUDOLH
7HFKQLFRORU +RPH (QWHUWDLQPHQW 6HUYLFHV ,QF (WDWV 8QLV
7HFKQLFRORU +RPH (QWHUWDLQPHEVS 6 HEMLENRY GH[DHAXHFR 6 G
7HFKQLFRORU 9LGHRFDVVHWWH RI OLFKLJDQ ,QF (WDWV 8QLV
7HFKQLFRORU +RPH (QWHUWDLQPHQWDEHUYLFHYV &DQDGD 8/& &D
7HFKQLFRORU +RPH (QWHUWDLQPHQWDBMWYYEEHY 6RXWKHDVW //&
7HFKQLFRORU 'LVWULEXWLRQ 6HUYLFHV JUDQFH 6$5/ )UDQFH
7HFKQLFRORU OLODQ 6S$ ,WDOLH

7HFKQLFRORU 3ROVND VS = R Rx 3RORJQH

7HFKQLFRORU 'LVF 6HUYLFHV ,QWHUQDWLRQDO /WG 5R\DXPH 8Q
7HFKQLFRORU OH[LFDQD 6 GH 5/ GH & 9 OH[LTXH
7HFKQLFRORU ([SRUW GH OH[LFR TXHGH 5/ GH & 9 OH[L
7HFKQLFRORU 3W\ /WG $XVWUDOLH
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GILQWpPUrW GpWHQX SDU 7HFKQLFRORU
DUURQGL j OD SUHPLqUH GpFLPDOH

62&,(7(6 + 3D\V

&RUSRUDWH $XWUHV

7HFKQLFRORU 7UHDVXU\ 86% //& (WDWV 8QLV

7HFKQLFRORU 86% ,QF (WDWV 8QLV

7HFKQLFRORU $VLD 3DFLILF +ROGLQJV 3WH /WG 6LQJDSRXU
*DOOR 6$6 )UDQFH

6Wp )U G ,QYHVW HW G $UELWUDJH 6RILD 6% )UDQFH
"HXWVFKH 7KRPVRQ 2+* $0OOHPDJQH

7HFKQLFRORU 7UDGHPDUN O0DQDJHPHQW )UDQFH

5&% TUDGHPDUN ODQDJHPHQW 6%$6 )UDQFH

&RQVROLGpHYVY SDU PLVH HQ pTXLYDOHQFH

7HFKQLFRORU 6)* THFKQRORJ\ &R /WG &KLQH
9DQFRXYHU /DE ,QF &DQDGD

&DQDGD &LQHPD 'LVWULEXWLRQ ,QF &DQDGD
‘&' /1& (WDWV 8QLV

7HFKIXQG &DSLWDO (XURSH )&35 )UDQFH



